Hugo a Sally se opét bavi o inventurach*

1. Cemu se mam p¥i inventuFe hlavné vénovat?

Jedu na inventuru, tak jsem si znovu precetl standard ISA 501. Zaujalo mne, Ze navstéva
inventury maZe slouzit jako test kontrol nebo test vécné spravnosti. To si mdzu vybrat?

Do urcité miry ano. Zalezi na tvém vyhodnoceni rizik a planovaném pristupu.
Bud chceS pri navstéve overit, Ze inventurni proces probiha spolehlivé, pak délas
test kontroly. Anebo si chcesS pfi navstéveé sam primo ovefrit stav zasob, pak délas
test vécné spravnosti.

Ja vzdycky pozoruju, jak inventura probiha. To je ten test kontroly?

Pouhé pozorovani inventury neni jesSté testem kontroly. Pozorovanim si jen udélas
predbézny nazor a odhadnes rizika. Otestovat spolehlivost inventurniho procesu
jakozto kontroly vyZzaduje vic prace.

Tak co kdybych si pred inventurou nastudoval smérnice, promluvil s provoznim reditelem
0 celém procesu, podival se, jak vybiraji a Skoli inventurni tymy a tak. A pfi vlastni navstévé bych

potom vétSinu casu vénoval pozorovani toho, jak oni sami pocitaji. To by uz byl test kontrol?
To uz vypada lépe. Ale co tvoje vlastni pocitani zasob na néjakém vzorku?

To bych taky délal. Ale az poté, co to spocitali sami. Mnou spocitané mnoZzstvi bych porov-
nal s tim, co spocitali oni. Abych si ovéril, ze to opravdu neodflakli. A samozrejmé po inven-
ture bych jesté ovéril, ze ty vysledky spravné sumarizovali, schvalili a promitli do Gcetnictvi.

To by uz test kontrol mohl byt. A co kdybys touhle cestou nechtél jit a pojal bys
navstévu inventury cisté jako vécny test?

Tak to bych délal jinak. Viybral bych si svij vlastni vzorek zasob, sam si je spocital a vysledek
rovnou porovnaval s ucetni evidenci. Vybiral bych reprezentativng, ale s prihlédnutim K fi-
nancni velikosti. A obvykle bych téch polozek ve vzorku mél vic, nez u té varianty s testova-
nim kontroly. TakZe ¢asto miZe byt efektivné|si provést test kontrol.

Souhlasim. Rada auditor(i ma tendenci navstévu inventury pojimat Cisté jako vécny
test a vénuji se povétsSinou jen fyzickému pocitani. Ale kdyZ téch zasob je velké mnoz-
stvi, tak dokazeS sam prepocitat jen zlomek zasob. Pak mdze byt mnohem smyslupl-
néjsi ovérit, Ze klientova inventarizace je spolehliva jako celek.
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Hugo a Sally se opét bavi o inventurach*

2. Pocitani a méreni pfi inventure
Hugo, pfi tom pocitani si davej pozor! Nékdy to nemusi byt tak jednoduché,

jak se zda.

Myslis to, Ze musim pocitat obéma sméry? Vybrat polozky z evidence i naopak
z fyzickych zasob na ploSe skladu?

To je jasné. Ja méla na mysli komplikovanost samotného pocitant.

Jak to mysliz? Co mdZe byt sloZitého na tom spocitat kusy zbozi? Casto to maiji
na paletach nebo v kartonech. Spocitam krabice, vynasobim poctem palet a je to.

A jak Vi, Ze je v kazdé krabici spravné zboZzi a vzdy stejné mnozstvi? Nemél by sis to
taky prekontrolovat? | palety mohou byt zaludné. Jednou jsem inventarizovala praci
prasky. Ukazalo se, 7e se pouzivaji dva zplsoby loZeni. Na stejnych paletach tak byl
jiny pocet pytlikd. A to nemluvim o zaménach podobného zboZi.

To mas pravdu. A jeSté horsi je, kdyZ zasoby nejde jednoduSe pocitat, ale musi se
meérit. Nedavno jsem byl na inventure uhli. Méli na ni svého experta. Kazdou hromadu

uhli zaméril a pak ji spocital. Bylo to docela sofistikované, zalezelo na druhu uhli, mé&li
k tomu rdzné tabulky a koeficienty.

TakZe ty jsi vlastné spoléhal na mérenf toho jejich experta. V takové situaci je potreba diikladné posou-
dit jeho zpUsobilost, schopnost a objektivitu. ISA 500.8 ti k tomu davéa detailni vyklad.

Ja vim. Davam si pozor, i kdyZ si klient néco méri sam. Jako loni, kdyZ jsem byl na inventure
elektrokabelll. VI§, takovéa ta dvoumetrova drevéna kola, na kterych jsou namotany stovky
metrl kabell, co se davaji do zemé&. Takovych kol méli spoustu, Ffada z nich byla nacatych.

No to by mne zajimalo, jak se to meri.

Maji na to takova elektricka méridla. Na kazdy konec kabelu pripojiS kontakt a on to pomoci
elektrického odporu proméfi. Divné mi prislo, kdyz jsem v jejich podkladech vidél, ze haméfi-
li 358,65 metru. Ptal jsem se, s jakou presnosti ten pristroj méri. Rekli mi, Ze na celé metry. A
hned jim doslo, Ze tim nemohli namérit 65 centimetrll. Tak se priznali, Ze néktera ta kola nemé-
rili a jen prepsali Cislo ze skladové evidence.
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3. Dokumentace

Inventury mam rad. Ale moc mé nebavi to vSe dokumentovat. Nejradé€ji bych
do spisu napsal, Ze jsem na inventufe byl, prilozil papiry se mnou spocitanymi
zasobami a hotovo.

No, to by asi nestacilo. Predstav si, Ze tvlj spis bude nékdo zkoumat. Pozna, jak
a proc sis vybral urcité lokality pro navstévu? Jak jsi urcil velikost vzorku a jak jsi
ho vybiral? Jakym zplsobem pfi pocitani zasob postupovali? Bylo to prosté poci-
tani stavu zasob, anebo tam hralo roli néjaké méreni? A to se bavime jen o pocitani
fyzického mnozstvi. Co dokumentace procesu?

Mas pravdu. Ale musim ten proces dokumentovat do detailu, pokud jsem na négj
nespoléhal? Nestacilo by ho popsat relativné strucné, priloZit jejich smérnici a dalsi
dokumentaci, co jsem vidél, a pripsat mé komentare a zavéry ohledné toho, zdali jsem
tam spatroval néjaké problémy ¢i rizika?

Jasné. Kdyz nehodla$ brat inventuru jako test kontrol, tak ta dokumentace

procesu muze byt rozumné stru¢néjsi.

Chapu. DuleZitéjsi pak bude vlastni pocitani stavu zasob.

Ano. U nich ale pozor! Nejde jen o pocitani stavu zasob na misté, at uz v ramci testu kontroly
nebo detailniho testu vécné spravnosti. Jednak musis to, cos napocital, nasledné odsouhlasit
na finalni vysledky inventury a jejich promitnuti do ucetnictvi. A dalSi kus prace té pak ceka,
pokud inventura probihala k jinému datu, nez je konec ucetniho obdobi.
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4. Odrolovani vysledk

Zminovala jsi dalSi praci, kdyz inventura probiha k jinému datu, nez je konec
Ucetniho obdobi. Myslela jsi odrolovani vysledkd? Je to vzdy nutné?

Ano, musi$ si néjak overit, Ze zlstatek ke konci ucetniho obdobi je spravny.

Pokud si existenci zasob oveéris k jinému datu, musis to mezidobi postihnout dal-
Sim testem, ktery doloZi jejich existenci ke konci tohoto obdobi.

To bych musel dostat kompletni polozkovy prehled vSech prirlistkl a Ubytkl zasob
v mezidobi a odsouhlasit to na stavy k obéma datiim. Pak bych si musel vybrat vzorek
prirtstkl i Gbytkd a ovérit udaj v prehledu na podplrnou dokumentaci. Do vzorku bych
mohl kromé jinych zaradit i ty polozky zasob, co jsem pocital pfi inventure.

Mohl. Mlize to byt hodné prace, zejména pokud to mezidobi bylo
delSi a obratka zasob je vysoka.

Ale co kdyZ jsou zasoby v daném byznysu velmi stabilni a predikovatelné? Kdyz mam
ovéreny zlstatek k datu inventury, tak bych k ziskani auditni evidence k ovéreni exis-
tence zasob na konci obdobi mohl pouZit analytickou proceduru.

MozZna ano. Ale ta analyza musi byt oprena o prokazatelné predpoklady, coz je obtizné.
DalSi moznosti je ud€lat vlastni test existence zasob na vzorku pfimo na konci obdobf,
ackoliv klient k tomuto datu inventuru nedeéla.
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5. Ovéreni existence jinak nez tcasti na inventure

Sally, nesla by existence zasob ovérit i jinak, nez Ze tam pojedu?

A proc bys tam nejel? ProtoZe se ti tam nechce, anebo proto, Ze to neni prakticky
mozné? To prvni neni obhajitelny diivod. Ale praktickd nemoznost obhajitelné je.
Do skladu jaderného paliva té nikdo nemdZe nutit 1ézt.

To chapu. Ale co kdyz ty zasoby jsou fyzicky mimo klientovy sklady? Zazil jsem zasoby
uloZené v konsignacnim skladé u treti strany. Anebo zasoby, které patfily klientovi, ale
v dobé inventury byly na lodi nékde v Tichém oceanu. Tam jsme to fesili pres konfirmace.

Jo, to mliZe byt akceptovatelné, pokud opravdu neni Zadna jina rozumna cesta. Samozrejmé

u téch konfirmaci musi$ vyhodnotit divéryhodnost strany, ktera ji potvrzuje.

Rozumim. Nez se rozhodnu pro konfirmace, zjistim si dohodnuté smluvni podminky té
konsignace. Treba ma klient moznost zucastnit se inventury u protistrany.

Souhlasim. A taky zvaZ, zdali nemize$ ziskat dalsi dlikazy existence zasob. Napriklad doku-
mentaci o nakupu Ci prodeji drzenou klientem, korespondenci, prepravni doklady a podobné.
Nezapomen, Ze standard ti rika, Ze obtiZznost nebo naklady nejsou samy o sobé dostatecnym
divodem k tomu, abys akceptoval dlikazni informace, které nejsou dostatecné presvédcivé.
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