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Auditorska profese v nelehkeé

dobeé

Neni jednodu-
ché psat uvod-
nik v dobé, kdy
jakékoliv  pro-
blémy v audi-
torské i ucetnf
profesi lze po-
vazovat za ni-
cotné v porov-
nani se soucasnym bojem celé
spolecnosti proti pandemii viru
COVID-19. Myslim, Ze soucasna
situace pfiméla fadu z nas k opé-
tovnému zamySleni nad tim, co
je podstatné, jak v Zivoté, tak
v nasi profesi. Dovolte mi te-
dy uvodem poprat vSsem audito-
rdm i dal$im ctenarlim casopisu
Auditor pevné zdravi v této ne-
lehké dobé a vyjadrit prani, aby-
chom spolecné z této zkuSenosti
vySli silngjsi a poucengjsi.

PiSi tento Uvodnik zacCatkem
dubna, kdy rada z nas, auditor(,
pracuje do velké miry z domova.
To v8ak neznamena, Ze bychom
prestali auditovat. Pouze osobni
schiizky, at uz s klienty ¢i v ramci
auditorskych tymd, v fadé pripa-
dl nahradily video a audio kon-
ference, a uc¢ime se mnohem vi-
ce pracovat s vyuzitim elektro-
nickych kanalli, elektronickych
auditorskych spisi a elektronic-
kych verzi dokumentl. Soucasnéa
situace ma potencial vyznamné
urychlit zmény v procesech, ja-
kymi je provadéno vedeni ucet-
nictvi, priprava uCetni zavérky
i audit, a to zejména v oblasti vy-
uzivani novych technologii. Pres
v3e negativni jsou tedy vidét po-
zitivni zablesky, a to nejen v tech-
nologické oblasti, ale i v adapta-
bilité ucetnich a auditori na no-
Vou situaci.

Nastala situace prinasi do pro-
fese radu novych otazek a vy-
zev, namatkou lze zminit na-
priklad zplsob Ucasti auditord
na inventurach ¢i praci s origina-
ly dokumentd klienta. Na komore

Petr Vacha

auditor(l také nezahalime. Byl pri-
praven desetistrankovy materidl
KA CR k situaci COVID-19, kte-
ry je uzitecny nejen pro auditory,
ale i pro Ucetni jednotky, a za néjz
patri dik zejména metodickému
oddéleni KA CR. Tento material
byl zverejnén i na strankach né-
kterych partnerskych organizaci,
napf. Narodni tcetni rady.

Nasledkem soucasné situace
jsou samozrejmé kratce upozade-
ny nékteré dalsi aktivity, na kte-
ré ale neni vhodné zapominat.
Ministerstvo financi stéle pokra-
Cuje ve svém planu pripravy nové
koncepce Ucetni legislativy v CR.
V anoru 2020 se uskutecnila dal-
Si schiizka pracovni skupiny k to-
muto tématu a predpokladam, ze
dalsi budou po skonceni omezeni
pohybu pokracovat.

Narodn{ ucetni rada, jiZz je

KA CR ¢lenem, pracuje dale na fa-
dé ucetnich interpretaci. V nedav-
né dobé, konkrétné na svém zase-
dani v lednu 2020, NUR schvélila
text interpretace 1-40 Vykazovani
nehmotnych vysledkl vyzkumu
a vyvoje. Vzhledem k tomu, ko-
lik pfipominek k této interpreta-
Ci (jak v rdmci vnéjsiho pripomin-
kového fizeni), tak v ramci opa-
kovanych vnéjSich pripominko-
vych Fizeni, musela NUR reflek-
tovat, jde o vyznamnych Uspéch.
Interpretace resi otazky souvise-
jict s rozlisenim mezi vyzkumem
a vyvojem, jejich rozeznanim, kla-
sifikaci a ocenénim. VErim, Ze bu-
de velkym pomocnikem jak pro
Ucetni jednotky pfi pripravé ucet-
nich zavérek, tak i pro auditory.

Jesté jednou preji vSem hod-
né zdravi, protoZe ackoliv to md-
Ze znit jako klisé, je to to nejcen-

néjsi, co mame.

Petr Vacha
predseda Vyboru
pro ucetni vykaznictvi KA CR
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Ze zasedani Vykonného vyboru KA CR

Vykonny vybor se na svém zaseda-
ni, které se uskutecnilo 23. brezna
2020 prostrednictvim telekonfe-
rence, zabyval jak standardni agen-
dou, tak aktualnimi ¢innostmi jed-
notlivych odbornych vyborti KA CR.
Vyznamnou casti jednani byla pri-
prava materialu Doporuceni Komory
auditorti Ceské republiky pro audi-
tory pri vydavani zprav auditora
Kk Ucetnim zaverkam za ucetni ob-
dobi koncici 31. 12. 2019 a pozdéji
v souvislosti s COVID-19 v CR.

Vykonny vybor schvalil:

e rozSifeni vyboru pro auditorské
zkousky o dva nové cleny,

e sloZeni odvolaci zkuSebni komi-
se pro prezkoumani hodnoce-
ni dil¢i casti auditorské zkousSky
Konsolidace a podnikové kom-

pro auditory pri vydavani zprav
auditora za rok 2019 v souvis-
losti s COVID-19 v CR,

e zpravu vykonného vyboru o kont-
role pInéni usneseni XXVI. snému
KA CR.

Vykonny vybor déle projednal:

e a schvalil postup pri komuni-
kaci s auditory, kterym zaniklo
auditorské opravnéni, a moznost
jejich ucasti na nékterych akcich
KA CR a zasilani ¢asopisu,

e a schvalil zverejnéni metodické-
ho dokumentu o vyuziti prace
experta,

e a schvalil, ze konsolidované zné-
ni mezinarodniho standardu vcet-
né relevantni aplikacni doloz-
ky, které schvaluje sném, bude
nové oznaceno priponou CZ za

novém modelu pro vypocet ¢len-
skych prispévkd Accountancy
Europe,

technickou pripravu webinarda,

a schvalil  zruSeni  zasedani
V4 v terminu 21.-22. kvétna
v Praze

a vzal na védomt:

plnéni rozpoCtu komory za ob-
dobi leden—prosinec 2019 a za
obdobi leden—unor 2020,
informace o slibu novych audi-
tord,

zapisy ze zasedani prezidia, vy-
borl a komisi,

personalni zalezitosti na uradeé
KA CR,

legislativni monitoring,

statistiku o uloZenych karnych
opatrenich.

binace,
e Zpravu KA CR o vysledcich kont-

rol kvality za rok 2019,
e pripravu doporuceni

e a schvalil

KA CR e informace o

nazvem standardu,
postup aktualizace
Sborniku ke zkouskam,

Jifi Mikyna
reditel aradu

pfipravovaném Komory auditord CR

Termin pro navrhovani kandidati do volenych organu

prodiouzen

Kvali aktudlni situaci se volebni komise rozhodla
pristoupit k nékolika zménam. Termin navrhova-
ni kandidatd je prodlouzen do 22. kvétna. Déle se
jedné o formalni zménu pfi zasilani kandidatnich
listk. Nyni mUzete kandidaturu jednoho ¢lena za-
slat na dvou formulérich, z nichz jeden podepi-
Se navrhovatel a druhy podepiSe kandidat. Vzory
pro tento zpulsob navrhovani najdete na webovych
strankach v sekcich Aktuality a Pro ¢leny / Snémy.

Metodicka pomiicka vyuziti
ucetnich zavérek

V priloze tohoto Cisla Casopisu Auditor a také na we-
bovych strankach KA CR naleznete novou metodickou
pomuicku, kterd ma za cil pomoci auditordm pfi do-
drzovani pozadavkd Mezinarodnich auditorskych stan-
dardi (ISA) tykajicich se vyuziti prace experta pfi pro-
vadéni auditu. Vydanim této pomtcky KA CR reagu-
je na zjisténi z kontrol kvality v této oblasti. Metodicka
pomuicka se snazi poskytnout auditordm dodatec-
nou metodickou podporu v¢etné praktickych prikladi

Tento zplsob mduzete vyuZit pouze v pfipadég, Ze
pro zaslani kandidatniho listku pouZijete datovou
schranku nebo poSlete originaly postou. Dle informa-
ci z 26. brezna nabizi MV CR pouzivani Postovni dato-
vé zpravy zdarma, informace a presny navod najdete
také v Aktualitach na komorovém webu.

Jarmila Cisarova
predsedkyné Volebni komise KA CR

prace experta pri auditu

a napomoci tak vyvarovat se nejcastéjSim chybam pfi
VyuZiti prace experta.

V predmluvé této metodické pomlcky je shrnuto,
kdo je expert, kdy auditor nejcastéji vyuziva jeho pra-
ce a jak by mél se zavéry jeho prace nakladat, aby
byly z pohledu ISA chapany jako dostatecna a vhod-
na ddkazni informace. V &asti vénujici se vybra-
nym ustanovenim ISA vztahujicim se k vyuZiti prace
experta jsou prehledné uvedeny postupy auditora
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pri vyuzZivani prace experta vedeni nebo auditorova
experta. Doplnén je také komentar zaméreny na po-
vinnou dokumentaci ve spise auditora. Pro snazsi ori-
entaci je také k metodické pomdcce pfipojen rozho-
dovaci diagram, ktery by mél formou otazek, na kte-
ré si auditor musi odpovedét, napomoci ke vhodnému

postupu v pfipadé&, Ze je pro ovéreni skutecnosti pfi
provadéni auditu vyZzadovana expertni znalost.

Martina Krizova Chramecka

oddéleni metodiky KA CR

Doporuéeni a metodicka podpora KA CR v souvislosti

s COVID-19

KA CR intenzivngé pracuje na poskytovani metodické
podpory svym ¢lendim k problémdm, které se objevu-
ji pfi auditech v souvislosti s celosvétovou pandemii
COVID-19. Na tvodni strance webu KA CR je vytvore-
na samostatna sekce, ktera shrnuje aktualni materialy
k této problematice.

Dne 25. brezna 2020 vydala KA CR doporuceni pro
auditory, kteri v této slozité situaci vydavaji zpravu
auditora k ucetni zavérce. Doporuceni shrnuje ofekavany
postup pri vydavani ucetni zavérky a zpravy k ni a to jak
z pohledu auditora, tak ucetni jednotky. Doporuceni se
zamértuje na klicové otazky jako je naplnéni predpokla-

du nepretrzitého trvani ucetni jednotky nebo dopadim
soucasnych omezeni na ocenéni majetku a zavazki.

Na zékladé dotazdl zaslanych auditory na KA CR
dale pripravujeme metodickou podporu, kterd bude
shrnovat nejcastéjSich dotazy v souvislosti s pandemii
COVID-19 a odpovédi na né, a kterd by méla pomoci
auditorfim reagovat na soucasnou situaci pri provadeé-
ni auditorské Cinnosti. Také pristi Cislo Casopisu Auditor
bude vénovano problematice COVID-19.

Martina Krizova Chramecka

oddéleni metodiky KA CR

Novi auditori
slozili v anoru slib

Dne 25. tnora 2020 se v sidle Komory audito-
rii CR uskutecnil slavnostnf slib novych auditort.
Dle zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a pri-
slusnych vnitfnich predpist komory bylo pod-
minkou zapisu do rejstriku auditor( sloZit jede-
nact, resp. dvanact pisemnych zkouSek a zaro-
ven splnit povinnou triletou praxi asistenta audi-
tora. Novi auditori prisli sloZit slib do rukou pre-
zidentky Komory auditord CR Ireny Liskarové
tak, jak stanovi zakon.

Skladanf slibu a predavani novych opravnéni
se dale za Komoru auditor(i CR zuc¢astnil predse-
da Vyboru pro spravu profese Tomas Brumovsky.
Novi auditori prezentovali pribéh své praxe sa-
mostatnym vystoupenim. Hovofili o tom, na ja-
kych zakazkach pracovali, jakou praci vykonava-
lii o tom, jaka Uskali je pfi praci asistentd audi-
tora potkavala.

V tabulce uvadime také auditorku, ktera slozi-
la slib 3. unora 2020.

VS8em novym auditorm blahoprejeme a pre-
jeme hodné Stésti pri vykonavani auditorské
profese.

Libuse Snajdrova
evidence auditord KA CR

Jméno a piijmeni

Ing. Miroslava KOVACOVA 2499
Ing. Ale§ PAVLOSEK 2500
Ing. Jana HUBACKOVA 2501
Ing. Jitka DVORACKOVA 2502
Ing. Tomas FIALA 2503
Ing. Kamila MARESOVA 2504
Ing. Marie DOHNALOVA 2505
Ing. Martina STEJSKALOVA 2506
Ing. Klara STEFANKOVA 2507

| Ev. ¢. | Zaméstnavatel

Kreston A&CE Audit, s.r.o.
ABC.AUDIT, s.r.o.

BDO Audit s.r.0.

Praxi asistenta auditora
vykonavala ve firmé FAL-CON
AUDIT s.r.0. Auditorskou ¢innost
bude provadét jako OSVC.

PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.

BDO Czech Republic s.r.0.
(drivéjsi nazev Moore
Stephens s.r.0.)

HDM Audit CZ s.r.o.
NEXIA AP a.s.

NEXIA AP a.s.
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Editorial

Clovék mini, pfiroda méni. Jesté
pred nékolika tydny jsme si mys-
leli, Ze dubnové Ccislo Auditora
na téma rezerv bude dobre re-
zonovat s tématy, kterd auditori
v této dobé€ budou typicky resit.
Kdo mohl tusit, Ze o mésic pozdé-
ji budeme Zit a pracovat ve stavu
nouze a do té doby tézko pred-
stavitelné nejistoty zplsobené
COVID-19. Ve svétle soucasnych
udélosti by zfejmé zarezonova-
lo vice téma nepfretrzitého trvani,
zasadnich nejistot ¢i omezeni du-
kaznich informaci.

Presto jsme se rozhodli ¢islo pri-
pravit dle pdvodniho planu. Téma
rezerv s aktualni situaci téz pomeér-
né uzce souvisi. Ve vztahu k ucet-
nim zavérkam za rok 2019 jsou
dopady COVID-19 obecné povazo-
vany za tzv. neupravujici udalosti,
neb nastaly az po datu ucetni za-
verky, tudiz se v ni zobrazuji adek-
vatnim popisem néaslednych uda-
losti, nikoliv Upravou vykazanych
hodnot aktiv a pasiv. Nicméné dal-
Si zavérky za rok 2020, pocina-
je prvnim Ctvrtletim, jiz tyto dopa-
dy budou muset reflektovat primo
v UCetnich vykazech. Ukol to bu-
de nepochybné obtizny, nebot se

bude jednat o Ucetni odhady s vy-
sokou mirou nejistoty. A tato ne-
jistota se bude tykat nepochybné
i oblasti rezerv, a to jak ve smyslu
jejich aktualizace ve svétle stavajici
situace, tak i z hlediska pripadnych
dalSich tituli, na které mdze vznik-
nout potreba rezervy nové tvorit.
VErime, Ze Clanky v tomto Cisle na-
pomohou pfi tomto tkolu.

Skladba c¢lankd pokryva jak
otazky ucetni, tak i auditorské.
Do prvni skupiny patfi clanek
L. Mejzlika na téma typickych
mytd a omyld v oblasti rezerv
a Clanek M. JoSta shrnujici po-
Zadavky ucetnich predpist v ob-
lasti rezerv. DalSi Ucetni proble-
matika zamérena na specifické
oblasti je diskutovana v clan-
cich J. Razkové (rezerva na do-
volenou), D. Prochazky (ucto-
vani  vérnostnich  program),
M. JoSta (ucCtovani rezervy na
opravy dlouhodobého majetku)
a M. Krizové Chramecké (ucto-
vani rezervy na darnovy domeé-
rek). Z auditorské praxe potom
prichazi c¢lanek J. Bujnochové
(rezerva na zarucni opravy) a no-
va pomdcka tykajici se pouZiti
experta pri auditu.

Pri auditu se musime vypora-
davat s fradou naroc¢nych okolnos-
ti, mezi které patfi subjektivita
odhadu, komplexita vypoctu, po-
tfeba odbornych znalosti, nejisto-
ta ohledné vstupnich dat a pred-
pokladl, moZnost védomé ma-
nipulace ze strany vedeni apod.
Pristup auditora maze byt vel-
mi pestry a zahrnovat dikladné
posouzeni propoctu vedeni, pro-
veden{ nezavislého odhadu, vy-
hodnoceni néaslednych udalosti
i testovani souvisejicich kontrol.
Tyto a dalsi aspekty jsou jiz dis-
kutovany v clanku publikovaném
v Auditorovi ¢.10/2017. V tomto
Cisle jsme se rozhodli ho uz zno-
vu neotisknout, i kdyZ s tématem
vSech ¢lankd tzce souvisi.

Douféame, Ze shledate toto Cislo
auditora dostatecné zajimavym,
pestrym a praktickym. A snad
vam aspon malym dilkem pomu-
7e vyporadat se s obtiznymi uko-
ly, pred kterymi spolecné s vede-
nim nami auditovanych ucetnich
jednotek budeme v pristich mési-
cich a mozna i letech stat.

Michal Stépan
editor tohoto Cisla
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Podstata rezerv a chyby p

Uvodem

NeZ se zaCneme zabyvat rezervami,
bylo by vhodné se na Gvod zamyslet
nad tim, co to jsou nejistoty a jaké je
jejich postaveni v ucetnim vykaznictvi,
protoZze nam to pom(Ze porozumét
podstaté rezerv a dlvodim, které ve-
dou ke stanoveni pozadavki na jejich
vykazovani v ucetnictvi.

Ladislav Mejzlik

Co je to nejistota?

Nejistota je vlastné podminka, jejiz naplnéni nebo ne-
napinéni v budoucnosti bude mit ekonomicky dopad
na ucetni jednotku. To, jak podminka dopadne, se
sice dozvime az v budoucnosti, ale tato podminka
vznikla jiz v minulosti jako disledek néjaké udalosti
(skutecnosti). Dlsledky naplnéni podminky mohou byt
jak pozitivni, tak i negativni. DileZité ale je, 7e i kdyZ se
nejistota naplini az v budoucnosti, tak podstata nejis-
toty vznikla v minulosti a je k datu ucetni zavérky zna-
ma - jiz o ni vime, protoZe je diisledkem néceho, co se

jiz stalo a o jeji existenci tedy neni pochyb.

Maji se nejistoty vykazovat v acetnictvi?

Praplvodnim Ukolem Ucetnictvi bylo zachycovat
a vykazovat jiz probéhlé transakce. Ucetnictvi vlast-
né vzniklo jako ,pamét® benatského kupce koncem
15. stoleti. Postupnym vyvojem se vSak z ucetnic-
tvi staval informacni model, ktery umoznoval uZivate-
Im posuzovat hospodareni Ucetni jednotky, porovna-
vat jeho vyvoj v Case a srovnavat jej s hospodarenim
jinych ucetnich jednotek. Na z&kladé téchto informa-
cf pak mohli uzivatelé Cinit sva ekonomicka rozhodo-
vani, ktera s danymi Ucetnimi jednotkami souvisela
(investovat, prodavat, nakupovat, pdjcovat apod.). Jak
se svét a hospodarstvi komplikovalo, tak vznikala po-
ptavka po novych informacich, které nevypovidaji jen

e © oe

i jejich vykazovani

0 tom, co se v ucetni jednotce stalo v minulém roce,
ale o tom, co lze olekavat v budoucnosti. Zménilo se
paradigma (vzorec mySleni a chapani) toho, k ¢emu
Ucetnictvi slouzi. Pri¢inou nebylo ucetnictvi samo, ale
jeho vnéjsi prostredi a pozadavky uzivateld na né.

Pokud akceptujeme tento proces jako nevyhnu-
telny vyvoj Ucetnictvi v disledku objektivnich zmén
v jeho okoli a poZadavcich na informace poskytova-
né ucetnictvim, pak je jasné, Ze ucetnictvi nemdize
zlstat pouze u zaznamenavani minulych transakci,
ale musi do svych vykazl zahrnout i odhady budouc-
nosti a tim tedy i dsledky znamych a existujicich
nejistot. Takovy pristup vSak neni bezbrehy a nezna-
mena, Ze v UCetnictvi mizeme zauctovat cokoliv, co
nas napadne, Ze by se mohlo v budoucnosti stat, pro-
toze nemizeme vykazovat udalosti, jejichz priciny ani
disledky dosud nenastaly nebo jejichz dopady ne-
jsou ocenitelné apod.

Jak pristupuje ucetnictvi k vykazovani nejistot
SoucCasné koncepcni ramce ucetnich systém( se
shoduji v tom, Ze pli vykazovani nejistot preferuji za-
sadu opatrnosti (prudence concept), a to i v pfipadech
téch ucetnich systémd, které jako svou hlavni ucetni
zasadu deklaruji vérné a poctivé zobrazeni skutecnos-
ti (true & fair view) a ve kterych tedy neni opatrnost
prioritou, ale spiSe omezenim (vyjimkou), jako je tomu
napriklad v IFRS.

Pri vykazovani nejistot se pak nechovame stejné
(symetricky) k pozitivnim a negativnim disledkim ne-
jistot. Vysledkem je, Ze se v rozvaze nevykazuji nejisté
prijmy, ale vykazuji se nejisté vydaje. Dllezitym krité-
riem pri rozhodovani o tom, jak bude nejistota v tcet-
nictvi zobrazena, je také mira nejistoty. Ty nejistoty,
jejichz pravdépodobnost naplnéni je nizsi nez 50 %
(jsou tedy mozné, ale nepravdépodobné), se pouze
zverejni v priloze.

Koncept vykazovani nejistot zobrazuje nasledujici schéma:

Pric¢ina nejistoty

Nejistoty (contingencies)

(pficina je v minulosti, ale dusledky nastanou v budoucnosti)

Pozitivni
dopady nejistoty

©

Dusledky nejistoty

Negativni
dopady nejistoty

Rezerva na piijmy
(nevykazuje se!)

Vykazani nejistoty

X

Podminéné aktivum
(contingent asset)

Podminény zavazek
(contingent liability)

Rezerva na vydaje
(provision)

v

Zvefejnéni v piiloze Zvefejnéni v rozvaze

IAS - Rezervy, podminéna aktivy a podminéné zavazky
IAS - Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets
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Co je to tedy rezerva?

Rezerva zabezpecuje akrualnost ucetnictvi tim, Ze pri-
fazuje naklady do spravného ucetniho obdobi, ve kte-
rém doSlo k udalostem, jeZ jsou jejich pricinou, a to bez
ohledu na obdobi, ve kterém budou vyporadany (uhra-
zeny). Pokud jsme nékomu zpdsobili $kodu, o jejiz ndhra-
du probiha soudnf spor, pak méa byt odhadovany vydaj
na vyporadani sporu zahrnut do nakladd toho obdobi,
kdy byla Skoda zplsobena, a ne do obdobi, kdy byla za-
Zalovana, odsouzena nebo dokonce uhrazena.

Rezerva je tedy ve své podstaté zavazkem (je v roz-
vaze soucasti cizich zdrojd), u néjz nemusime znat
presné ani véritele, ani splatnost, ani presnou vysi za-
vazku, pouze s pravdépodobnosti vétsi nez 50 % poci-
tame s tim, Ze budeme muset v budoucnu platit a této
povinnosti se nemizeme jednostranné vzdat. Rezervu
tedy nemlzZeme sami sobé& urcit a pak si ji sami roz-
myslet, jako je tomu v pripadé pristupu Ceskych ucet-
nich predpisl k rezervam na opravy stalych aktiv, které
z tohoto pohledu nejsou rezervou, ale dafiovou ulevou,
a napriklad podle IFRS nenfi jejich vykazovani mozné.

Pro spravné vykazani rezerv je klicové identifikovat,
zda ma ucetni jednotka existujici soucasny zavazek
a co bylo pricinou jeho vzniku — nemusi to byt smlou-
va nebo pravni predpis, ale mohou to byt napriklad
i verejné ucinéné prisliby nebo obvyklé zplsoby cho-
vani v minulosti, které vyvolavaji opravnéna ocekavani
tretich stran, Ze takto bude ucletni jednotka postupo-
vat i v budoucnosti. Pokud tedy spolecnost vyhlasi, Ze
do Ctrnacti dnli mdze zékaznik vratit zakoupené neno-
Sené obleCeni bez udani divodu presto, Ze mu to zad-
ny pravni predpis neuklada a Cini tak zcela dobrovol-
né z reklamnich ddvodd, pak je to dlivodem vzniku za-
vazku ve formé rezervy na vydaje, které bude nutné vy-
nalozit v souvislosti s vracenym zbozim (napfiklad jeho
prebaleni a nasledny prodej ve slevé apod.).

Druhou podminkou pro vykazani rezerv je spolehli-
vost ocenéni (odhadu budoucich vydajd), které se po-
suzuje prizmatem opatrnosti. Argumentovat tedy ob-
tiznosti stanoveni odhadu jako divodu pro nevykaza-
ni rezervy je prakticky nemozné, protoze stanovit né-
jaky odhad je mozné vzdy a pri vykazovani zavazku
(a tim i naklad() je na rozdil od aktiv (a tim i vynos()
treba pocitat i s témi zavazky, které nejsou jisté, ale
jsou pravdépodobné. Proto je v pripadé rezerv lepsi
nepresny odhad nez zadny. Pokud by vSak k takové si-
tuaci preci jen doSlo, pak je ucetni jednotka povinna
popsat pficiny neschopnosti stanovit vysi rezervy a po-
psat je v priloze k tcetnim vykazim.

Myty, chyby a omyly v oblasti rezerv
Priciny chybného chapani rezerv

Chybné nebo nejasné formulace pravnich predpisti
Zakon o Ucetnictvi (ani jeho provadéci predpisy) pfi-
liS nepomanhaiji ke spravnému chapani rezerv v ceském
Ucetnictvi. Prvni (vyhlaSené) znéni zakona o Ucetnictvi
zroku 1991 vlbec slovo ,rezerva® ani jakékoliv ustano-
veni o rezervach neobsahovalo. Prvni zminka o rezer-
vach se objevila az v novele ucinné od 1. ledna 2002,
a to v této podobé: ,Rezervami podle tohoto zdkona
serozumirezerva narizika a ztraty, rezerva na dafi z pri-
Jmdi,rezerva na diichody a podobné zavazky, rezerva na
restrukturalizaci. Rezervami se ddle rozumi technic-
ké rezervy nebo jiné rezervy podle zviastnich pravnich
predpisil.”

Aktuélné platné znéni zakona o Ucetnictvi (od 1. ledna
2016) rika v § 26, odst. 3: ,Rezervy jsou urceny k pokry-
ti zavazki nebo ndkladd, jejichZ povaha je jasné defino-
vana a u nichZ je k rozvahovému dni bud pravdépodob-
né, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista je-
jich vyse nebo okamZik jejich vzniku. K rozvahovému dni
musi rezerva predstavovat nejlepsi odhad ndkladu, které
pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazki ¢dst-
ku, ktera je zapotrebi k vyporaddni. Rezervy nesméji byt
pouZity k upravam hodnot aktiv. Rezervami se ddle rozu-
mi jiné rezervy podle zviaStnich pravnich predpisd.”

Jsem presvédcen, Ze ve svétle toho, co jsme si jiZ
od zacCatku tohoto ¢lanku spole¢né o rezervach rekli,
je zfejmé, ze vyse uvedenou formulaci zakona by bylo
lehké podrobit kritice jiz v prvni vété, protoze rezerva
zjevné neni urcena ,k pokryti zavazki nebo nakladi”,
protoZe rezerva je zavazkem (na strané dal) a nakla-
dem (na strané ma dati). Rezerva se nevytvari na bu-
douci zavazky — nemlZeme mit v rozvaze soucas-
né budouci a soucasné zavazky. Rezerva se nevytva-
i na budouci naklady — nemlzeme mit ve vysledov-
ce soucasné naklady bézného obdobi a budoucich
obdobi. Rezerva se vytvari na budouci vydaje, kte-
ré budou nezbytné k uhradé soucasného zavazku
vykazaného do nékladl béZzného obdobi, ve kterém
nastaly priciny zavazku.

Pokud prodavame elektroniku, kterd ma ze zakona
dvouletou zaruc¢ni Ih(tu, pak nam vznika v okamziku
prodeje zavazek opravit véc v pripadé, Ze se v pribéhu
nasledujicich dvou let poroucha. Tento zavazek je sou-
Casny a nevznikne az se véc poroucha, ale jiz v okamZi-
ku prodeje daného zboZi (jako dlsledek uzavreni kup-
ni smlouvy) a nelze se ho jednostranné zbavit, proto-
7e zakaznik se bude pravem zarucni opravy domahat.
Rezerva na zarucni opravy tedy zajiStuje, abychom pro-
ti vynosu v okamziku prodeje méli akrualné také na-
klad na odstranéni moznych budoucich zavad. Jak za-
vazek, tak naklad jsou tedy soucasné, pouze vydaj je
budouci a nejisty, proto jej budeme muset kvalifikova-
né odhadnout.



AUDITOR 4/2020 e strana 7

Deformace chapani rezerv jako danové ulevy
Medvédi sluzbu spravnému chapani rezerv v ucetnic-
tvi poskytl zakon o rezervach (593/1992 Sb)), ktery
vznikl o deset let dfive, nez se pojem rezervy objevil
v zakoné o ucetnictvi. Mohlo by se zdat, Ze ma néco
spolecného s Ucetnimi rezervami, a to presto, ze je-
ho plny nazev zni o rezervdach pro zjisSténi zakladu da-
né z prijma. Jeho Ukolem je vSak stanovit, jaké po-
loZky a za jakych podminek jsou dafové odpocita-
telné pfi stanoveni zékladu dané z prijm0. Bohuzel
se v praxi objevuje pristup, Ze se v Ucetnictvi délaji
jen takové rezervy, které upravuje zakon o rezervach.
Tento pristup také vedl k neblahému rozsireni tvor-
by rezerv na opravy stalych aktiv ucetnictvi, protoze
zakon o rezervach si kladl jako podminku jejich da-
nové uznatelnosti jejich zauctovani v ucetnictvi. V ko-
necném disledku Ucetni jednotky vibec neuvaZzova-
ly o tom, zda a jaké maji soucasné nejistoty, jejichz
vyjadrenim by mély byt rezervy, aby jejich Gcetnictvi
bylo vérné a poctivé, ale zkoumaly pouze, zda je re-
zerva uvedena v zakonu o rezervach a zda je danové
uznatelna. Disledkem bylo ¢asto to, Ze Ucetni jednot-
Ky tvorily danové uznatelné rezervy na opravy stalych
aktiv, prestoze si byly védomy toho, Ze opravu v bu-
doucnu mozna realizovat nebudou, a netvorily rezer-
vy napfriklad na ekologické Skody, protoze o nich za-
kon o rezervach nemluvi, a to presto, Ze jejich nega-
tivni disledky v budoucnosti a vydaje spojené s je-
jich likvidaci jsou nepochybné. Stat si sice uvédomil
danové zneuZivani rezerv na opravy stalych aktiv, ale
misto aby je zrusil, tak jejich tvorbu omezil (bez obha-
jiteIného vécného zddvodnéni) pozadavkem na vinku-
laci hotovosti ve vySi tvorby rezervy.

Rozdilny pristup k darnové ucinnosti rezerv
a dohadnych polozek
Neblahy vliv na spravné chapani rezerv mé také roz-
dilny pfistup k danové uznatelnosti dohadnych polo-
Zek a rezerv, ktery vychéazi z obecného vychodiska, Ze
dohadné poloZky jsou dafiové ucinné, pokud neni vy-
slovné stanoveno jinak, na rozdil od rezerv, které jsou
dariové neucinné, pokud nenf vyslovné stanoveno ji-
nak. Pritom hledisko danové uznatelnosti by nemeé-
lo byt kritériem pro rozhodovani o spravném vykazani
transakci v ucetnictvi, protoZe jinak bude pod tlakem
dani dochézet k deformaci vérného a poctivého zobra-
zeni reality ucetnictvim.

Pojdme si zrekapitulovat v&cna kritéria pro odliSeni
poloZek Casového rozliseni, dohadnych polozek a rezerv:

Poloika Aktivni Cfnl:;(:‘va Jeznama | Je znama | Je znama
i pasivni? .. protistrana? | castka? | splatnost?
nejistoty
Rezerva Ne Vysoka | Nemusi byt | Odhadem | Odhadem
Presné Presné
Dohe}dna Ano Nizké Pralfucky nebo nebo
polozka vzdy s vysokou | s vysokou
prfesnosti | presnosti
Casov® | xno | Zadna Vidy Pfesné | Pfesné
rozliseni

Tato kritéria by méla byt pouZita pri rozhodovani
0 spravném vykazani transakce jako prvotni a teprve
v druhém kroku by méla byt posuzovana jejich dario-
va uznatelnost.

Nejcastéjsi chyby ve vykazovani rezerv

Rezerva je na to, kdyby se néco Spatného stalo
(na horsi casy)

Rezerva je soucasny zavazek, nikoliv zavazek budou-
ci. Pricinou rezervy je tedy udalost, ke které jiz doSlo
v minulosti (pred rozvahovym dnem) a nelze tedy tvo-
fit rezervy na budouci zavazky, jejichz priciny nastanou
az v budoucnosti a o kterych dosud s urcitosti nevime,
ale mame z nich pouze obavy.

Typickymi priklady takového chybného chapéani re-
Zerv jsou rezervy na obecna podnikatelska rizika, tech-
nicky rozvoj nebo obchodni rizika, bez jejich konkrét-
niho (individualniho) urceni. Casto se takové rezervy
tvori v dobé, kdyz se firmé dafi, s tim, Ze se to bude
v budoucnosti ,hodit*, aZ bude hlre. Pak se ve $pat-
nych Casech drive natvorené rezervy rozpusti a zachra-
ni zhorSené vysledky hospodareni (...a prémie, bonu-
sy a dividendy).

Zde je namisté prfipomenout znéni § 25, odst. 3
zakona o UcCetnictvi, ktery ucetnim jednotkam uklada
vykazat jen ta rizika a ztraty, které ,,...jsou jim znd-
my do okamZiku sestaveni ucetni zavérky, jakoZ
i vSechna sniZeni hodnoty bez ohledu na to, zda je
vysledkem hospodareni ucetniho obdobi zisk nebo
ztrata.

Neudélali jsme rezervu, protoZe si nejsme jisti kolik
Rezerva je ze své podstaty vzdy odhadem a odhad
ma v sobé ze své podstaty vzdy urcitou miru nejisto-
ty. Kromé rezerv pracuje ucetnictvi s odhady bézné
i v fadé dalSich oblasti a méa pro to vypracovanou ra-
du standardnich postupll. Odhad se povaZuje vzdy
za ,spravny”“ (pokud byl stanoven radné a neobsahu-
je chyby v postupu jeho stanoveni), a proto se jeho
nepresnost nikdy nepovazuje za chybu a upravuje se
tedy vzdy jen prospektivné. Timto postupem se ne-
presnost odhadu rezervy postupné kazdé ucetni obdo-
bi zmenSuje tak, jak se blizi splatnost rezervy. Na zakla-
dé tohoto konceptu prakticky neni mozné vyhnout se
tvorbé rezervy s odvodnénim obtiznosti odhadu jeji
vySe, protoZe i nepresny odhad je z pohledu opatrnos-
ti lepSi nez zadny. Nevykazani rezervy je vétsi chybou
neZ nepresnost jejiho odhadu a dlivodem k nevykazani
rezervy neni ani situace, kdy ma ucetni jednotka k dis-
pozici vice rliznych odhadl se stejnou mirou spolehli-
vosti (viz IAS 37, odst. 39 a 40).

Pokud by vyjimecné doslo k situaci, Ze ucetni jednot-
ka objektivné neni schopna ¢astku rezervy odhadnout,
pak by méla tato skutecnost vést ke zvefejnéni podmi-
néného zavazku a dlvodl neschopnosti vycislit odhad
v priloze k ucetni zavérce.
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Nevytvorili jsme rezervu, protoze to je pravo,

ale neni to povinnost

Pod dojmem zakona o rezervach se nékdy mylné cha-
pe rezerva jako pravo. Ucetni jednotky jsou presvéd-
Ceny, Ze maji ,pravo” tvofit rezervu, i kdyz k tomu ne-
maji jiny vécny dlvod neZ momentalni dafiovou Uspo-
ru. Naopak nemaji pocit povinnosti vytvorit rezervu
v pripadech, kdy k tomu vécné ddvody jsou, ale v pfi-
padé vytvoreni rezervy by neméli ,pravo” na jejich da-
flovou odpocitatelnost, a proto se jim do tvorby tako-
vych rezerv nechce. Bohuzel se to Casto tyka napro-
sto zasadnich davodu k tvorbé rezerv ve vyznamnych
Castkéach, jako jsou rezervy na odstranéni ekologickych
Skod, na restrukturalizace, zaruky, soudni spory nebo

likvidace stalych aktiv.

Tvorime rezervu postupné jako ,sporeni

Ceska praxe mé zaZzitou postupnou (linearni) tvorbu re-
zerv, k Cemuz vSak neni vzdy opodstatnéni. Rezerva neni
forma ,Casového rozliSeni“ a koncepctné neni jejim uko-
lem rozprostiit naklady mezi ucetni obdobi, ale vykazat
existujici zavazek v nejisté vysi. Postupna tvorba rezervy
ma opodstatnéni jen v pripad€, Ze se postupné zvysuje
(vznika) pricina rezervy (a tim dany zavazek). Napfriklad
postupné navazeni odpadu na skladku (pokud to méni
vySi budoucich likvidacnich vydajd).

Dal3im problémem v této souvislosti je skutecnost,
7e Ceské ucetni predpisy nezohlednuji v ucetnictvi ¢a-
sovou hodnotu penéz pri vykazovani dlouhodobych
pohledavek a zavazkd, a proto Ceské Ucetni predpisy
nevyZaduji ani diskont rezerv. V IFRS se vSak rezervy
diskontuji vzdy, pokud je dopad diskontu vyznamny,
a to, co by se mohlo v IFRS zdat postupnou tvorbou
rezervy, je zvySovani jeji hodnoty diky jejimu drocent,
které je soucasti financ¢nich nakladd.

Rezerva jako prostfedek manipulace

s disponibilnim ziskem

Rezervy spolu s dalSimi polozkami, které jsou vyka-
zovany na zékladé odhadl (opravné polozky, odpisy,
realné hodnoty, dohadné poloZky apod.), mohou byt
relativné snadnym prostfedkem pro manipulaci s vy-
sledkem hospodareni a tim i disponibilnim ziskem,
popfipadé hodnotou (cenou) spolecnosti nebo jejich
akcif, pokud jsou verejné obchodované na kapitalovém
trhu. Z tohoto dlvodu jsou tyto polozky pouZivany
v modelech testujicich kvalitu ucetniho vykaznictvi ja-
ko jeden z indikatord subjektivnosti (manipulace) ucet-
niho vykaznictvi a v tomto kontextu jsou také dulezi-
té pro auditora pri jejich posuzovani. Chybné vykazané
rezervy ovliviiuji nejen disponibilni zisk, ale také ukaza-
tele zadluZenosti, rentability a dalsi.

Auditor by mél dbat zvySené pozornosti pri auditu
rezerv napriklad pred a po podnikové kombinaci (akvi-
zici), kdy mohou byt prostfredkem pro predakvizicni
a poakvizicni manipulace s hodnotou spolecnosti a je-
jich vysledky hospodareni.

Chybné odliseni rezerv a nékterych fondii

Ucetni jednotky povazuji v n&kterych piipadech rezer-
VY za néco jako ,vlastni“ zavazky a naopak socialni fond
jako ,cizi* fond, k ¢emuz napomahaji néktera pravidla
tvorby a Cerpéani socidlniho fondu a tvorby a Cerpéani
rezerv a také platné Ucetni predpisy a zavedena praxe
v CR. Tvorba a ¢erpani socialniho fondu je ¢asto strikt-
né upravena stanovami (spolecenskou smlouvou) nebo
kolektivni smlouvou s odbory, ktera ve své podstaté sta-
novuje povinnost (zavazek) ucetni jednotky hradit né-
Které socialni vydaje, jako jsou prispévky na stravovani,
rekreaci, odchodné do diichodu apod., na které by se
spiSe hodila tvorba rezervy na socialni vydaje. Naopak
pokud ucetni jednotka chybné tvofi rezervy na obecna
rizika, pak by to mélo byt spravné reSeno tvorbou re-
zervniho fondu.

To, kterou cestu ve vySe uvedenych pripadech ucet-
ni jednotka zvoli, neni lhostejné, protoZe to deformuje
ukazatele financni situace a vykonnosti, a tim to ome-
zuje schopnost uZivatell Ucetni zavérky cinit na jejim
zakladé spravna rozhodnuti. Voditkem pro vykazovani
socialnich fondl vam miZe byt napfiklad interpretace
Narodni ucetni rady /-8 Socidlni fond a tctovani o fon-
dech tvorenych ze zisku.

Nepochopeni souvislosti mezi rezervami na
opravy stalych aktiv a jejich nekomponentnim
odepisovanim

Jak jiz bylo v tomto Clanku konstatovano, je rezerva
na opravy stalych aktiv danovou ulevou a nepredsta-
vuje existujici zavazek spolecnosti, ktery by ospravedl-
fioval tvorbu rezervy v Ucetnictvi. Na druhou stranu je
nutné konstatovat, Ze objektivni potreba tvorby rezerv
na opravy je casto vyvolana nekomponentnim odepi-
sovanim stalych aktiv, které je v Ceskych ucetnich pred-
pisech dobrovolné. Pokud jsou vyznamna aktiva odepi-
sovana komponentné, pak k tvorbé rezerv na opravy
stalych aktiv neni zadny divod. Pokud v3ak nejsou vy-
znamné Casti (celky) stalych aktiv s odliSnou Zivotnos-
ti oproti celému stalému aktivu odepisovany kompo-
nentné, pak rezervy na opravy téchto asti (Casto spisSe
vymeény) nahrazuji v nakladech jejich chybéjici kompo-
nentni odpisy. Cini tak chybng& neexistujicim zavazkem
v rozvaze, ale jsou nestastnym pokusem o to napravit
alesponi vysledek hospodareni.

V tomto svétle je tedy dobré také zminit ustanove-
ni Vyhlasky o ucetnictvi, které zakazuje tvorbu rezerv
na opravy pro ty ucetnf jednotky, které pouzivaji kompo-
nentni odpisy, viz § 57 odst. 1: ...Ucetni jednotka, kterd
vyuZije metodu komponentniho odpisovani podle § 56a,
neuctuje o rezervé na opravy hmotného majetku.

Nevykazovani rezerv na likvidaci stalych aktiv

Velkou bolesti Ceského ucetnictvi jsou rezervy na likvi-
daci stalych aktiv, jejichz tvorba nem(ze byt soucas-
ti porizovaci ceny daného aktiva, jako by tomu bylo
v pripadé Ucetnictvi podle IFRS. IAS 37 poZaduje, aby
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odhadované vydaje na likvidaci aktiva byly v soucas-
né hodnoté zahrnuty do pofizovaci ceny, a nasledné je
tato ¢astka zahrnuta do nakladd jednotlivych obdobi
po dobu Zivotnosti aktiva prostrednictvim jeho odpi-
sU (zaroven je rezerva UroCena do financ¢nich nakladu).
Vzhledem k tomu, Ze dany postup zahrnuti do pofizo-
vaci ceny neni v Ceském ucetnictvi mozny, je nezbytné
rezervu tvorfit a vykazovat samostatné, pokud existu-
je povinnost dané aktivum zlikvidovat a tento zavazek
vznika obvykle jiz v okamZiku pofizeni daného aktiva.

Dalsi dileZita okolnost, kterou je nutno vzit v Uva-
hu pfi tvorbé rezerv na likvidaci, jsou poZzadavky zvlast-
nich pravnich predpist, které tvorbu rezerv na likvida-
ci pfimo narizuji. Jedna se napfiklad o likvidaci skla-
dek odpadi, odstranéni nasledkd tézby, likvidaci so-
larnich paneld, likvidaci jadernych elektraren apod.
Tyto pravni predpisy Casto primo stanovi castky, kte-
ré je ucetni jednotka povinna nejen tvorit, ale i odva-
dét napriklad na vinkulované ucty. V této souvislosti je
vSak nutné poznamenat, Ze ¢astky stanovené zminova-
nymi pravnimi predpisy jsou celostatné platnym obec-
nym pausalem a nemusi byt nejlepSim odhadem in-
dividualnich vydajd dané ucetni jednotky nezbytnych
k likvidaci daného aktiva v jejich podminkach. Stejné
tak nemusi individualnim podminkam odpovidat obec-
na povinnost odesilani hotovosti na vinkulované ucty
nebo do likvidacnich fond(, ktera predstavuje pravnim
predpisem dany penézni tok, ale ne individualni odhad
nacasovani a ceny likvidace v podminkach daného ak-
tiva konkrétni ucetni jednotky.

Dobrym voditkem pro vykazovani rezerv na likvida-
ci stalych aktiv vam miZe byt napriklad interpretace
Narodni uCetni rady [-34 Rezervy na likvidace.

Zaménovani rezerv a dohadnych polozek

Jak jiz bylo zminéno v Casti Priciny chybného chapani re-
zerv tohoto €lanku, dochazi nékdy pod tlakem dani ne-
bo zavedené praxe k zaméné rezerv za dohadné poloz-
ky nebo naopak. Mezi takové pfipady patii napfiklad
rezervy na nevybranou dovolenou, rezerva na splatnou
dar nebo rezervy na bonusy a odmeény. Pripadem rezerv
na splatnou dari se zabyva napriklad interpretace narod-
ni ucetni rady -3 Rezerva na splatnou dari, ktera tuto
chybnou zaménu také zmitiuje.

Zaménovani rezerv a opravnych polozek
DalSim prikladem zamény rezerv za jiné polozky je
situace, kdy dochazi ke znehodnoceni konkrét-

nich aktiv a jejich spravnym vyjadrenim jsou oprav-
né polozky nebo odpisy daného aktiva a ne tvorba

rezervy na ztraty z takového znehodnoceni. Viz § 26,
odst. 3 zakona o ucetnictvi: ,Rezervy nesméji byt pou-
Zity k upravam hodnot aktiv.”

Stejné tak je nutné od ,klasickych® rezerv peclivé
odliSovat specifické pripady, kdy se termin ,rezerva”
pouZziva v jiném slova smyslu, jako jsou napriklad tech-
nické rezervy v pojistovnictvi nebo rezervy na nedobyt-
né, ¢i pochybné Gvéry v bankovnictvi apod.

Chybna (ne)kompenzace rezerv s nahradami
Obecné v Ucetnictvi sice plati zakaz kompenzace, ale
ten neni absolutni a v opravnénych pripadech je naopak
mozny. Pokud spolu napfiklad tzce souvisi rezerva a na-
hrada od treti strany, pak je mozna kompenzace celko-
vého dopadu do nékladl ve vysledovce. llustrativnim
prikladem muZe byt nédhrada $kody od pojisStovny: cel-
kovy odhad Skody je 100 a pojistovna potvrdila nahra-
du ve vySi 90, pak bude vykazana nekompenzované re-
zerva ve vysi 100 a pohledavka ve vysi 90 v rozvaze, ale
provede se kompenzace ve vysledovce a v nakladech se
vykaze pouze rozdil ve vysi 10. V nékterych pripadech
je mozna kompenzace i primo v rozvaze, prikladem m-
Ze byt kompenzace rezervy na splatnou dan a zaplace-
né zalohy na dan, kterou doporucuje i jiz zminéna inter-
pretace NUR [-3 Rezerva na splatnou dari. Samoziejmé
je, Ze kompenzace nemdZe rezervu zvratit do zaporné-
ho zlstatku.

Pozor vSak na miru souvislosti mezi rezervou a né-
hradou a odliSnosti v jejich mife pravdépodobnosti,
na kterou se kladou odliSné pozadavky. Zatimco pohle-
davka musi byt prakticky jista, rezerva mdze byt pouze
pravdépodobna. Otazkou tedy je, zda se v konkrétnich
pripadech nahrad spravné nejedna spiSe o podminé-
né aktivum, které je ve své podstaté nejistou pohledav-
kou, kterou z dlivodu opatrnosti nelze vykazat v rozva-
ze, ale je pouze zverejnéna v piiloze.

Zapomina se na inventarizaci rezerv

Prestoze zakon o ucetnictvi stanovi obecné povinnost
inventarizovat aktiva a zavazky, tak si nékdy ucetni jed-
notky neuvédomuiji, Ze soucasti zavazku jsou fakticky
také rezervy a tim je nutna i jejich inventarizace. Viz
§ 57, odst. 5 Vyhlasky, ktery stanovi, ze: ,VySi vytvo-
renych rezerv a jejich odtvodnénost ovétuje ucetni jed-
notka nejméné pri kazde inventarizaci”.

Pri takové inventarizaci nestaci ovérit jejich existujict
seznam, ale je nutné provérit, zda trvaji dlivody k jejich
existenci, zda se neobjevily nové informace majici vliv
na odhad jejich vyse ¢i nacasovani a zda nevznikly di-

vody k tvorbé dosud neexistujicich rezerv.

Rezervy nejsou spravné vykazany ve vysledovce

BohuZel Vyhlaska o ucetnictvi povazuje rezervu za nakla-
dovy druh nebo ucel. V dlsledku toho méame ve druho-
vém Clenéni vysledovky jednu polozku v provozni Cas-
ti (F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndkla-
dy pristich obdobi) a jednu ve finan¢ni ¢asti (I Upravy
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hodnot a rezervy ve financni oblasti). V uCelovém clené-
ni vysledovky pak pouze jednu poloZku, a to pouze ve fi-
nancnf ¢asti (G. Upravy hodnot a rezervy ve financni ob-
lasti), o vykazovani provoznich rezerv se nehovori.

Spravné by méla byt tvorba rezervy vykazana v té
poloZce, ktera je priCinou vytvorené rezervy. Pokud se
v druhovém clenéni vysledovky jedna o rezervu na po-
kutu, tak by méla byt vykazana v pokutach, a to stejné
plati i o druhovém c¢lenéni. Tato skutecnost mlze byt ta-
ké pricinou rozdilll a Uprav pli prevodu Ucetni zavérky
z CUS na IFRS.

V priloze nejsou dostatecné popsany dopliujici
informace o rezervach

Mira podrobnosti a transparentnosti informaci zverej-
flovanych v prilohach ceskych ucetni jednotek byvéa né-
kdy nizka. Uc¢etni jednotky ¢asto zverejiujf informace,
Které nejsou relevantni v jejich konkrétni situaci, ale
nezverejfiuji informace, které jsou pro uzivatele ucet-
nich zavérek dllezité pro porozumeéni a analyzu vyka-
zovanych skutec¢nosti. To plati také specificky o rezer-
vach a i kdyz to Ceské ucetni predpisy tak podrobné
nevyZaduji, mohou byt dobrou inspiraci pro to, které
Udaje o rezervach vykazovat, jsou ustanoveni kapitoly
LZverejnéni® (odstavce 84-92) v IAS-37.

Zavér

Rezervy jsou v povédomi Ceskych Ucetnich a auditorl
stale ,pole neorané”. Casto jsou chapany danove, zamé-
fiovany s jinymi polozkami nebo zneuzivany k manipula-
ci se ziskem, a proto by jim mél auditor vénovat zvySe-
nou pozornost. Ucetni jednotka by méla mit stanovena
pravidla (postupy) pro vykazovani rezerv. Stejné tak by
meél mit auditor stanoveny postupy (testy) jakymi sprav-
né vykazani rezerv ovérit. Pro oba pristupy Ize jako vy-
chodisko vyuzit nasleduijici vyvojovy diagram.

Doufam, Ze vam bude tento ¢lanek inspiraci k hlubsi-
mu zamysleni nad podstatou, smyslem a ucelem vyka-
zovani rezerv v UCetnictvi. Pokud jste uCetni, pak vam
preji, abyste rezervu vzdy co nejpresnéji odhadli, a po-
kud jste auditor, tak abyste Zadnou chybu v rezervach
neprehlédli.

Tento clanek vznikl jako jeden z vystgpo institucionalni
podpory na Fakulté financi a ucetnictvi VSE v Praze s Cislem

projektu IP100040.
Ladislav Mejzlik

Doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D., absolvoval obor
ekonomické informace a kontrola na VSE v Praze, kde
pracoval na katedre financniho ucetnictvi a auditin-
gu v letech 2006-2014 jako vedouci katedry. V le-
tech 2014 a 2018 byl dvakrat zvolen dékanem Fakulty
financi a ucetnictvi VSE v Praze. Od roku 1993 je
auditorem a v letech 2010-2014 byl dvakrdt zvolen
prvnim viceprezidentem Komory auditorii CR. V letech

1. Existuje

néjaky soucasny

(nejisty)
zavazek?

2. Je uhrada
v budoucnosti
pravdépodobna?

3. Lze zavazek
vycislit
(ocenit)?

Vykazat rezervu
Vv rozvaze ve vySi
nejlepsiho

4. Existuje
néjaky zavazek,
ktery muze
vzniknout
v budoucnosti?

5. Za piili$
dlouhou dobu,
nebo
s velmi malou
pravdépodobnosti?

Zverejnit
podmineny
zavazek v priloze
k ucetnim
vykaziim

NE

Nelze
vykazovat ani
rezervu, ani
podminény
zavazek

mozného odhadu
budoucich
vydaji nezbytnych
na jeji Ghradu

2004-2010 zastupoval CR v European Accounting
Association a od roku 2004 zastupuje Fakultu finan-
¢ a ucetnictvi VSE v Praze v Ndrodni ucetni radé.
Odborné se specializuje na oblast vyuZiti informacnich
a komunikacnich technologii v ucetnictvi a auditingu
a na regulaci a harmonizaci ucetnictvi v mezinarodnim
meéritku. Je clenem poradni komise Ministerstva finan-
¢/ CR pro ucetnictvi.

Zdroje:
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Vyhlaska, kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 004: zakladni postupy
Uctovani o tvorbé a poufZiti rezerv.

IAS 37 — Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky
(Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets).

IFRIC 1 — Zmény v provadéném vyrazovani z provozu, uvadé-

ni do plivodniho stavu a obdobné z&vazky (Changes in Existing
Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities).

IFRIC 5 — Prava na podily na fondech vzniklych pro

vyfazovani z provozu, uvedeni do plivodniho stavu a obnovu Zivot-
niho prostredi (Rights to Interests arising from

Decommissioning, Restoration and Environmental Rehabilitation
Funds).

Interpretace Narodni Ucetni rady: |-3 Rezerva na splatnou dan.
Interpretace Narodni Gcetni rady: I-34 Rezervy na likvidace.
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Uprava rezerv v €eskych uéetnich predpisech

a v IFRS

Rezervy v c¢eskych ucetnich
predpisech

Rezervy jsou vedle opravnych polo-
Zek projevem ucetni zasady opatrnos-
ti na strané pasiv rozvahy, kterou zmi-
fiuje zakon o UcCetnictvi v § 25 odst. 3.
Tato zasada ucetnim jednotkam ukléa-
da, aby k rozvahovému dni vykazova-
ly jen zisky, jez byly k rozvahovému
dni dosazeny, a zaroven by mély brat v Uvahu vsech-
na i predvidatelna rizika a mozné ztraty tykajici se ma-
jetku a zavazkl, které jsou Ucetni jednotce znamy
do okamZiku sestaveni ucetni zaverky.

Asi netfeba zminovat, Ze Ceské Ucetni predpisy
striktné nedefinuji rezervy. V. .§ 26 zakon o ucetnic-
tvi pouze uvadi, Ze rezervy jsou urCeny K pokryti za-
vazk( nebo nakladi, jejichZ povaha je jasné definova-
na a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodob-
né, ze nastanou, nebo je jisté, Ze nastanou, ale neni
jista jejich vySe nebo okamzik vzniku. Obvykle byva
znam pouze ucel tvorby. Naproti tomu dohadné ucty
pasivni se vyznacuji konkrétnim ucelem tvorby a vaz-
bou ke konkrétnimu ucetnimu obdobf vzniku nakla-
dd (obvykle ucetni jednotka znéa i véritele). Naopak
Castka predstavuje odhadovany parametr. Rezervy
se tedy poji s vySSim rizikem z pohledu vySe a naca-
sovani odlivu penéznich prostredkl. K rozvahovému
dni musi rezerva predstavovat nejlepsi odhad nakla-
du, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé
zavazkl castku, ktera je zapotrebl k jeho vypora-
dani. Rezervy nesméji byt pouzity k Upravam hod-
not aktiv. V pripadég, Ze vedou ucetni jednotky ucet-
nictvi ve zjednoduSeném rozsahu, neuctuji o ucet-
nich opravnych poloZzkach a rezervach s vyjimkou
téch podle zvlastnich pravnich predpist. Podle § 30
odst. 1 pism. b) zdkona o ucetnictvi podléhaji rezer-
vy dokladové inventure, pri niZz se provéfuje jejich
vyse a odlvodnénost. Rezervy nesméji mit pochopi-
telné aktivni zlstatek a v pfipadé, Ze zlstavaji rezer-
vy K bilan¢nimu dni nevyCerpany, prevadéji se tyto
zlistatky do nasledujiciho ucetniho obdobi. U¢etni jed-
notky by mély ve svém vnitfnim predpise upravit vysi
rezervy véetné zplsobu vytvareni a pouzivani rezerv.

Ucetni jednotky vykazujf rezervy v rozvaze v zavaz-
cich v oddilu B. Rezervy a podle povahy na radcich
B. 1. Rezerva na dilchody a podobné zdvazky (relevant-
ni u UCetnich jednotek povinnych vyplacet zaméstnan-
clm ddchody nebo podobné pozitky uloZené smlou-
vou nebo pravnim predpisem), B.2. Rezerva na dari
z prijmu, B.3. Rezervy podle zviaStnich pravnich pred-
pisti nebo B.4. Ostatni rezervy.

Marek Jost

Rezervu na dan z prijm0 vykazuji tcetni jednotky teh-
dy, pokud okamzik sestaveni UCetni zavérky predcha-
zi okamZiku vycisleni splatné dané z prijmd. Rezerva se
v takovém pfipadé zauctuje ve vySi vypoltené dané.
Pokud jsou zaplacené zélohy na dan z prijmu nizsi nez
predpokladana dan, uvede ucetni jednotka na radku
B.2. Rezerva na dari z prijmi ¢astku odpovidajici rozdi-
lu mezi oCekavanou vysi dané a uhrazenymi zalohami.
V opacném pfipadé, kdy by predpokladana dan byla
nizsi nez uhrazené zalohy, provede se kompenzace za-
lohy a rezervy tak, Ze vykazana rezerva bude v nulo-
vé vySi a zbyvajici preplatek se vykaze v aktivech ja-
ko pohledavka (viz interpretace Narodni ucetni rady
[-3 Rezerva na splatnou daf).

Mezi typické rezervy tvorené podle zvlaStnich
predpist (tj. podle zdkona o rezervach) patii rezer-
vy na opravy dlouhodobého majetku, rezervy na pés-
tebni Cinnost, rezervy na odbahnéni rybnika aj. Pokud
Ucetni jednotka vyuzije metodu komponentniho odpi-
sovani uvedenou v § 56a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
neuctuje o rezervé na opravy hmotného majetku.

Ostatnimi rezervami ¢eské predpisy rozumi napr. re-
zervu na garancni opravy a rezervu na restrukturaliza-
ci. Tu lze tvorit a Cerpat pouze na naklady nezbytné
nutné k uskutecnéni programu restrukturalizace a ne-
smi souviset s pokracujicimi aktivitami Gcetni jednotky.

Ve vykazu zisku a ztraty se uZivatelé ucetni zavérky
s rezervami setkavaji na radcich F4. Rezervy v provozni
oblasti a komplexni naklady pristich obdobi a na radku
I. Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti. Zminéné
radky mohou dosahovat i zadporné hodnoty.

V pripadg, Ze pri uctovani o rezervach dochéazi k pre-
chodnym rozdilim mezi jejich dafovou a ucetni za-
kladnou, mohou rezervy vstupovat do vypoctu odlo-
Zené dané (nejCastéji odlozené danové pohledavky]),
pokud o ni ucetni jednotka uctuje. Obvykle se jedna
0 ucetni jednotky tvofici konsolidacni celek a ucetni
jednotky sestavujici ucetni zavérku v plném rozsahu.

Celkové se Ceské ucetnf predpisy vénuji rezervam ve-
lice struc¢né. Zakon o Ucetnictvi v § 26 odst. 3 pouze
zmifiuje, co se jimi rozumi a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
v§ 16, § 27, 8§ 31 a§ 57 vyjmenovava druhy rezerv
a uvadi postup tvorby a actovani rezerv. RovnéZ Cesky
Ucetni standard ¢. 004 Rezervy v podstaté uvadi stejné
informace uvedené v zakoné o ucetnictvi a ve vyhlasce.

Rezervy v interpretacich Narocni acetni rady
Problematika tvorby rezerv neunikd pozornosti ani
interpretacim Narodni ucetni rady. Ta v minulos-
ti vydala interpretaci I-3 Rezerva na splatnou dan
(v roce 2005) a I-34 Rezervy na likvidace (v roce
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2016). Prvni zminéné interpretace poukazuje na roz-
dil mezi teoretickym a praktickym pfristupem k tvorbé
rezervy na splatnou dan. Odhad splatné dané predsta-
vuje v kazdém pripadé zavazek vici konkrétnimu vé-
riteli (finan¢nimu Uradu, resp. statu), stejné tak o Ihd-
té splatnosti ani Ucelu neni pochyb. Jedinou nezna-
mou je vySe tohoto zavazku. VSe zminéné tedy svéd-
¢l spiSe ve prospéch dohadné polozky pasivni, avsak
Ceské ucetni predpisy chapou takovy zavazek jako re-
zervu. Interpretace také prfipomina vhodnost uvedeni

detailniho rozpisu zaplacenych zaloh a vytvorené re-
zervy na splatnou dafi v priloze v Ucetni zavérce.
Druh& zminéna interpretace Narodni ucetni rady re-
Si, jak by mély ucetni jednotky promitnout v ucetnictvi
povinnost likvidace aktiva (jednorazové Ci postupné),
maji-li povinnost likvidaci aktiva provést a jak by me-
ly uCtovat o ukladani penéznich prostredkd urcenych
na budouci likvidaci, pokud to vyzZaduje prislusny prav-
ni predpis. K prvnimu reSenému problému interpreta-
ce uvadi, Ze rezerva na likvidace se tvori postupné, a to

Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

A kdyz je posilat neplanuji?

1. Je povinnost posilat konfirmace?

Sally, je vlibec povinnost posilat v ramci auditu externi konfirmace?

Nikde ve standardech neni napsano, Ze audit bez externich konfirmaci
nelze provést, ale ISA je povazuji za nejspolehlivéjsi zdroj diikaznich infor-
maci, protoze je nezavisly na vedeni ucetni jednotky. Proto ISA 330.19
uklada auditorovi povinnost posoudit, zda by mél konfirmace posilat.

Pak musi$ ve spise dobre oddvodnit, pro¢ ne a zda jsi schopen ziskat
dostatecné spolehlivé diikazni informace jinymi zptsoby, coZz mize byt
dost slozité a v nékterych pripadech témeér nemozné, zejména pokud jsi
v dané oblasti identifikoval vyznamné riziko.

To mas pravdu, tfeba bankovni konfirmace jsme spolu uz resili*, takze je
chci posilat vzdy. Ale co pohledavky a zavazky?

Konfirmace jsou ¢asto nejefektivnéjsim zptisobem ovéreni spravnosti ¢astky
a existence pohledavky ke konci tcetniho obdobi.

&

Jasné, pokud je nepoSlu, musim provést detailni testy zauctovanych pohledavek,
coZ znamena odsouhlaseni nejen na fakturu a naslednou platbu, ale i na objednavku
a doklad o dodani zboZi ¢i sluzby. To je 0 moc vic prace a je to ¢asoveé narocne.

Ano. Co se tyCe konfirmaci zavazkli, pokud je spravné zvolen zplsob vybéru,
mohou pokryt rfadu relevantnich rizik, zejména riziko Uplnosti. A pokud se rozhod-
nes konfirmace poslat, nezapomen, Ze musi§ mit jejich odesilani a prijimani pod
svoji kontrolou™.

-MCh-

* viz Auditor 10/2017
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na zakladé nejlepsino odhadu ¢astky vydajd nutnych
k provedeni likvidace. Interpretace mysli i na situace,
kdy se povinnost likvidace vztahuje jak na aktivum, tak
i nasledky cinnosti ucetni jednotky. Celkovéa rezerva je
pak soucCtem rezervy na likvidaci aktiva a rezervy na
likvidaci nasledki Cinnosti Ucetni jednotky. Pri tvorbé
rezervy musi Ucetni jednotka posoudit i nasledné uda-
losti, u nichz existuje vysoka pravdépodobnost, 7e na-
stanou. V nékterych pfipadech mohou plynout z likvi-
dace aktiv souvisejici vynosy, ty vSak ucetni jednot-
ka nesmi zahrnout do vypoctu rezervy, ale méla by je
zohlednit ve zbytkové hodnoté. Co se tyka druhého
problému feSeného interpretaci, tedy uctovani o ukla-
dani penézZnich prostredkd nutnych na likvidaci aktiva,
je uctovani obdobné jako u béznych prevodi penéz-
nich prostredkd mezi ucty. Ucetni jednotka provede
pouze prevod prostredkd na zvlastni bankovni Ucet
ve vySi vytvorené rezervy. V pfiloze v UCetni zavérce by
mély ucetni jednotky uvést zplsob stanoveni rezervy,
obdobi, v némz se predpoklada provedeni likvidace,
a odhad ¢astky vydajd nutnych k provedenti likvidace.

Interpretace |-34 pripominad dvé mozné situace vzni-
ku dluhu spojeného s povinnosti likvidace, jednak jed-
norazové anebo postupné, pricemz obé sméruji k tomu,
aby byla rezerva tvorena postupné, nikoli jednorazové,
a to i presto, Ze u jednorazového vzniku dluhu je zmirio-
vano jako vhodnégjsi uctovani proti pofizovaci cené pri-
sluSného aktiva, avsak v Ucetnich predpisech neni obsa-
Zena opora takového ucetniho reSeni. Jednorazova tvor-
ba rezervy neni vhodné ani s ohledem na princip vécné
a Casové souvislosti vynosl a naklad(.

Tvorba rezervy na likvidace by neméla byt tvorena
rovnomérné (s vyjimkou rovnomeérného rozlozeni cin-
nosti nebo pouZzivani majetku zptsobujictho povinnost
likvidace), nybrz musi zohledriovat nejen vysi rezervy,
ale také zmény odhadu celkovych nakladi na likvidaci
v ramci inventarizace takové rezervy.

Rezervy v mezinarodnich ucetnich standardech
Rezervy upravuje mezinarodni ucetni  standard
IAS 37 — Rezervy, podminéné zavazky a podminéna
aktiva. Jiz samotny rozsah standardu poukazuje na vét-
§i miru propracovanosti rezerv v porovnani s Ceskymi
Ucetnimi predpisy. Ve zminéném standardu najde uZiva-
tel vedle vymezeni mimosmluvniho zéavazku, nevyhodné
smlouvy, podminéného zavazku a podminéného aktiva
také definici rezervy. Tou se rozumi zavazek s nejistym
Casovym rozvrhem a vysi. V predchozim textu bylo zmi-
néno, Ze rezervam se blizi dohadné polozky pasivni, pfi-
¢emz s rezervami je spojeno vyssi riziko neurcitosti, coz
si-uvédomuji i mezinarodni ucetni standardy v podobé
poZadavku na oddélené vykazani.

Pri posuzovani, zda vykazat v dané situaci rezervu i
nikoli, mohou ucetnim jednotkédm poslouzit standar-
dem uvedené podminky uznani rezervy, které by mély
byt splnény zarovern:

e musi jit 0 soucasny zavazek, jenz vznikl v dasledku

minulych udalosti; takovy zavazek musi splfiovat de-
finici zavazku uvedenou v koncepcnim ramci,

e existuje pravdépodobnost odtoku penéznich pro-
stfedkl nutnych na uhradu zavazku a Ucetni jednot-
ka nema realnou moznost se thradé vyhnout,

e zavazek Ize spolehlivé ocenit.

V souvislosti s prvnim bodem je tfeba si uvédomit,
7e mlze jit jak o smluvni, tak mimosmluvni zavazek.
Mimosmluvni zavazek predstavuje situace, kdy chovani
Ucetni jednotky ve vztahu k externim subjektim vytva-
Iz jejich strany urcita oCekavani. Jako priklad Ize uvést
garance moznosti vraceni zboZi zakaznikem bez uda-
ni divodu do urcité doby od okamziku prodeje nebo
nadstandardni servisni sluzby. Je tedy patrné, Ze ucet-
ni jednotka dava verejné prislib, Ze se bude chovat urci-
tym zplsobem a vznika ji soucasny zavazek. Je-li vyse
¢i Casové rozlozeni vydajl nejisté, jde o rezervu.

Neni-li spInéna alespon jedna z uvedenych tri podmi-
nek, jde o podminény zavazek, ktery uvede ucetni jed-
notka v komentari k ucetnim vykazm namisto rozva-
hy. Podminény zavazek charakterizuji nasledujici body:
e neni jisty vznik zavazku, jde o pravdépodobny zava-

zek vznikly v minulosti, budouci odtok prostredki

zavisi na splnéni urcitych podminek, jejichZ uskutec-
néni neni jisté a ucetni jednotka je nemdze ovlivnit,
e neexistuje pravdépodobnost, Ze dojde k vyrovna-
ni existujictho zavazku prostrednictvim odtokd pro-
stfedkd predstavujicich ekonomicky prospéch (aktiv),

e zdvazek nelze spolehlivé ocenit.

Co se tyka ocenéni rezerv, standard zminuje tzv. nej-
lepsi odhad penéznich tokd nutnych k vyporadani sou-
Casnych zavazkl. Takovym odhadem se rozumi ¢astka,
jiz by ucetni jednotka racionalné vyplatila, jestlize by
byl zavazek k rozvahovému dni vyrovnan, nebo castka,
ve které by byl zadvazek preveden na treti stranu. Pri
odhadech vySe rezerv pouziva ucetni jednotka svych
zkuSenosti, posudkl expertd, stejné tak mize vyuzit
riznych statistickych metod a modeld apod. Rezervy

se stanovuji v Castce pred zdanénim. V odhadu by

,Maminka mé spravné varovala, abych si té nebrala, Ze jsi
neschopny a mas rezervy ve vsech smérech, ale Ze nemds
rezervu v auté, to netusilal”

Kresba: Ivan Svoboda
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nemeéla byt podcenéna rizika a nejistoty spojené s bu-
doucimi thradami. Je tedy vhodné zvazovat pri ana-
lyzach vice variant budouciho vyvoje a dbat na opatr-
nost. Mnohdy pljde o kompromis, kdy na jedné stra-
né je treba zavazek nepodhodnotit a zaroven rezervu
nenadhodnotit. V praxi je bézné, Ze UCetni jednotky vy-
stupuji pri prodeji svych vykond vaci riznym zakazni-
kim. V takovych pripadech se nabizi pouZit statistic-
ké metody zaloZené na odhadu vSech moznych variant
odtokl prostredkl a jejich pravdépodobnosti a kalku-
lovat tak s rizikem celého portfolia zakaznikd.

Vztahuji-li se rezervy (resp. zavazky) k delSimu ca-
sovému horizontu, méla by ucetni jednotka pfi jejich
stanoveni vzit v potaz rovnéz ¢asovou hodnotu penéz,
a tedy budouci penézni odtoky diskontovat na sou-
Casnou hodnotu, stejné jako tomu je u ostatnich z&-
vazkl. PouZzitéa diskontni sazba odpovida sazbé pred
zdanénim a méla by odrazet rizika daného zavazku.
Diskontovani neni potreba, jen pokud se jevi Casova
hodnota penéz jako vyznamna.

Pri stanoveni vysSe rezervy by ucetni jednotka neméla
opomenout pripadné budouci udalosti napt. v podobé
budoucich novych legislativnich predpisd, u nichz exis-
tuje jistota, Ze budou ucinné.

V rozvaze neni mozné kompenzovat rezervy s pfipad-
nymi oc¢ekavanymi nahradami (napf. od pojistoven).
Vysledovka naopak kompenzaci nakladd z titulu tvor-
by rezervy s vynosy pfipousti.

K rozvahovému dni dochéazi pochopitelné ke zpres-
fovani vyse rezervy.

V mezinarodnich standardech je striktné dodrzo-
van akrualni princip a princip prifazovani nakladd vy-
nostim. Rezerva musi byt zauctovana do naklad( ve
vySi souCasného zavazku a do obdobi, s nimz vécné
a Casove souvisi. Standard IAS 37 nepripouSti tvorit
rezervu v priibéhu nékolika ucetnich obdobi, tak jako
tomu byva v podminkach Ceskych ucetnich jednotek
pfi tvorbé danoveé uznatelné rezervy na opravy dlouho-
dobého majetku. DalSim problémem takovéto rezervy
je skutecCnost, Ze mezinarodni standardy ji za rezervu
nepovazuji, jelikoz je porusena podminka existence
souCasného zavazku a neni spinéna definice zavazku
obsazena v koncepcénim ramci. Ucetni jednotka se to-
tiZ ve skutecnosti k zaddné opravé nezavazala a provadi
ji proto, 7e je potfeba kazdé aktivum po urcité dobé
pouZivani opravit, aby bylo mozné jej dale vyuZivat.
Obvykle byva uvadéno, Ze rezerva na opravy dlouho-
dobého majetku je tvorena jako doplnék nedostatecné
vySe odpisll v pripadech, kdy je aktivum odpisovano
jako celek namisto pouziti metody komponentniho od-
pisovani.

Standard IAS 37 uvadi radu prikladt vzniku rezerv,
napr. na nevyhodné smlouvy, zarucni opravy, rekulti-
vaci pozemkd, likvidaci aktiva nebo poskytnuté zaru-
Ky. Pokud by ucetni jednotka uzaviela smlouvu, kte-
ra by se pro ni pozdéji stala nevyhodnou, a neméla by

moznost od takové smlouvy odstoupit, méla by v ob-
dobi, kdy se stala smlouva nevyhodnou, vytvofit rezer-
vu. Stejné tak v pripadech, kdy Ucetni jednotka posky-
tuje zarucni opravy, méla by provést odhad nakladd,
které ji vzniknout z titulu oprav reklamovaného zboZi
zakazniky, a vytvorit rezervu. NEkteré ucetni jednotky
maji povinnost provést rekultivaci pozemkd dotcenych
téZbou, coZ jsou obvykle situace, kdy dochazi ke spl-
nénf podminek pro tvorbu rezervy (z titulu smluvniho Ci
mimosmluvniho zavazku). Nékdy miZe Ucetni jednot-
ce vzniknout zavazek zlikvidovat urcité aktivum na kon-
ci doby jeho pouzivani. Tehdy by méla odhadnout na-
klady na likvidaci jiz pfi pofizeni aktiva a zahrnout je
do porizovaci ceny proti rezervé. V pribéhu pouzivani
aktiva se do nakladd dostava pofizovaci cena zvysena

o odhadnuté likvida¢ni naklady formou odpist a rezer-

va se rozpusti v okamZiku vynakladani vydaji na likvi-

daci aktiva.

Specifickou rezervu predstavuje rezerva na restruk-
turalizaci (jde o mimosmluvni zavazek). Aby se sniZilo
riziko jejiho zneuZivani ze strany managementu Gcetni
jednotky, ktery mize byt motivovan k tomu, aby ma-
nipuloval s vysledky hospodareni, uvadi standard pod-
minky tvorby takové rezervy:

e Ucetni jednotka musi vypracovat plan restruktura-
lizace obsahujici standardem vymezené néleZitos-
ti (napf. obor, misto a doba trvani restrukturalizace;
vydaje na restrukturalizaci; pocty propousténych za-
meéstnancll v ramci restrukturalizace apod.),

e restrukturalizace musi byt zahdjena (tj. musi byt
zahdjeny konkrétni cinnosti), nebo musi byt plan
restrukturalizace zverejnén zplsobem, jenZ vyvola
u dotCenych stran realna olekavani, Ze k restruktu-
ralizaci skute¢né dojde.

V souvislosti s rezervou na restrukturalizaci stan-
dard uvadi indikatory restrukturalizace, jimiz jsou napf.
prodej ¢asti podniku, uzavreni urcitych provoz nebo
jejich premisténi, zasadni zmény ve strukture Fizeni
podniku apod.

Je dilezité zminit a zopakovat, Ze rezerva na restruk-
turalizaci by méla byt tvofena na pokryti ujmy, kte-
ra vznikne ucetni jednotce. Jde o predpokladané ne-
zbytné pfimé vydaje spojené s restrukturalizaci a niko-
liv 0 vydaje s vazbou na budouci ¢i pokracujici aktivity
Ucetni jednotky. Pokud v souvislosti s restrukturalizaci
dochazi k prodeji nékterych aktiv, standard neumoziiu-
je predpokladané zisky z prodeje kompenzovat s na-
klady na restrukturalizaci.

V oblasti rezerv musi Ucetni jednotky zverejfiovat
informace pro kazdy druh rezervy zvlast, konkrétné:

e (Cetni hodnotu na zaCatku a na konci ucetniho
obdobi,

e vySi nove vytvorenych rezerv,

e vySi Cerpani rezerv béhem ucetniho obdobi,

zUstatek nevyuzitych rezerv na konci tcetniho obdobi,

vySirezerv rozpusténych v pribéhu ucetniho obdobi,
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e prirastky soucasné hodnoty u diskontovanych rezerv

v daném ucetnim obdobi.

Pro kazdou kategorii rezerv je pak nutné v komenta-
fi popsat podstatu zavazku v¢. jeho ¢asového rozvrhu
a rizika a nejistoty spojené s rezervou. Existuji-li oceka-
vané kompenzace vydajl, na néz byly tvoreny rezervy,
méla by ucetni jednotka zverejnit také Castky téchto
kompenzaci.

V komentali k ucetnim vykazm se uvadi rovnéz
informace o podminénych zavazcich.

Shrnuti

V Ceskych predpisech zatim chybi definice prvkd roz-
vahy, coz mdze ucetnim jednotkdm nékdy cinit poti-
Ze pfi posuzovani, zda se v konkrétnim pripadé jedna
0 zavazek Ci podminény zavazek. Naopak mezinarod-
ni U€etnf standardy kladou na definice znacny ddraz.
Tyto standardy pripominaji, Ze rezervy mohou vyplyvat
jak ze smluvnich, tak mimosmluvnich zavazki. Za velmi
uzite¢né lze povazovat dlsledné rozliseni zavazkd vy-
kazovanych v rozvaze (spolehlivé ocenitelné vs. oceni-
telné ve vysi odhadu — dohadné Ucty pasivni a rezer-
vy) a podminénych zavazkd, které jsou uvadény v ko-
mentari k ucetnim vykazim, u nichz odtok penéznich
prostredkll zavisi na nejistych budoucich udalostech
a které ucetni jednotka nemé& moznost ovlivnit, ne-
existuje pravdépodobnost vyrovnani zavazku skrze
Ubytek ekonomického prospéchu, nebo dany zavazek
neni mozné spolehlivé ocenit.

Mezinarodni standardy uvadi tfi podminky, kdy lze
vykazat rezervu. Jde o existenci soucasného zavazku
vzniklého v disledku minulych udalosti, existenci prav-
dépodobnosti odtoku penéznich prostfedkl nutnych
na uhradu budoucich nakladl a spolehlivost ocenéni
rezervy. Prvni zminéna podminka zptsobuje napr. od-
liSny pristup k tvorbé rezerv na opravy dlouhodobého
majetku. Ta se v GCetnictvi Ceskych podnikateld vysky-
tuje pravdépodobné nejcastéji a je danové uznatelna.
Mezinarodni standardy ji za rezervu nepovazuji, jelikoz
nenf splnéna podminka soucasného zavazku.

V Ceskych predpisech neni upraveno, jak kalkulo-
vat s rizikem a nejistotou pri vypoctu rezervy, a stej-
né tak neni mysleno na situace, kdy se zavazky tyka-
ji nékolika let a kde faktor ¢asu hraje vyznamnou roli.
Tehdy by mélo byt uvazovano dle IAS 37 o diskontové-
ni budoucich penéznich tokl na souc¢asnou hodnotu za
pouziti vhodné diskontni sazby. To vSe mezinarodni
UCetni standardy popisuji.

Dalsi rozdil spociva v samotné tvorbé rezervy.
Mezinarodni UcCetni standardy predpokladaji jedno-
razovou tvorbu rezervy (pfip. v dalSich letech zmé-
ny odhadu ¢i navySeni o nabéhly drok v pfipadé
diskontovani) a nikoli jeji tvorbu v pribéhu nékolika
UCetnich obdobi, tak jako tomu je v ceském ucetnictvi.

Zajimavé TteSeni prinasi mezinarodni ucetni stan-
dardy v oblasti rezerv na likvidaci aktiva, kdy by mé-
ly Gcetni jednotky jiz pfi pofizeni aktiva odhadnout

nutné naklady, které budou muset vynaloZit na konci
jeho Zivotnosti v souvislosti s likvidaci. Takova rezerva
se stava soucasti porizovaci ceny a do nakladd se do-
stava prostrednictvim odpisli v prabéhu pouZivani ak-
tiva. Pokud je faktor ¢asu vyznamny, zvazuje se rezer-
va diskontovana na soucasnou hodnotu. V kazdém ro-
ce pak ucetni jednotka uctuje o odpisu a nabéhlém
uroku. Rezerva se vycerpa v roce vynaloZeni vydaji na
likvidaci aktiva.

Za velmi propracovanou lze povazovat v mezinarod-
nich Ucetnich standardech upravenou rezervu na re-
strukturalizaci. Jde o mimosmluvni zavazek ucetni jed-
notky. Standard IAS 37 klade znac¢ny dlraz na to, aby
nedochéazelo k tmysiné manipulaci s vysledky hospo-
dareni ze strany vedeni UCetni jednotky, a pro tyto uce-
ly stanovuje podminky tvorby takové rezervy.

Obdobné pozadavky na zverejfiovani informaci tyka-
jicich se rezerv v pfiloze v ucetni zavérce Ceské ucet-
ni predpisy neupravuji a mezinarodni ucetni standardy
jsou i v této oblasti o velky kus napred.

Aktualni situace poukazuje na fakt, Ze v Ceskych
podminkach jsou tvoreny spiSe dariové uznatelné
rezervy a celkové je problematika rezerv reSena zatim
nedostatecné.

Marek Jost

Clanek je zpracovan jako vystup projektu [P100040
na Fakulté financi a uUcetnictvi Vysoké Skoly ekonomické
v Praze.

Ing. Marek Jost, Ph.D., je absolventem Fakulty finan-
¢f a ucetnictvi VSE v Praze, kde v soucasné dobé piso-
bi jako odborny asistent na katedre financniho ucet-
nictvi auditingu. Je predndsejicim a garantem kurzu
Ucetnictvi neziskovych organizaci. Vedle toho se po-
dill na auditorskych zakdzkdach podnikatelskych i ne-
podnikatelskych subjektl, je zapsdn v rejstriku asis-
tentt auditora KACR a pribézné sklada dilci auditor-
Ské zkouSky.
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Rezerva na zarucni opravy

Mozny pristup k auditu této rezervy je
ilustrovan na prikladu z automobilové-
ho pramyslu, nicméné smyslem c¢lan-
ku je poskytnout obecngjsi doporucent
pro tento typ rezerviv jinych oborech.

Uvod do problematiky
Rezerva na zarucni opravy je jednim
z nejbézngjSich titulll ucetnich rezerv,
Velky vyznam nabyva zejména u vyrobnich podni-
kd. Vypocet takovéto rezervy je kvalifikovanym odha-
dem, jenz zpravidla vychazi z predchozich zkusenos-
ti. Ucetni jednotka by pfitom méla zohlediovat nejen
urcitou statistickou pravdépodobnost, Ze bude odbé-
ratelem uplatnéna opravnéna reklamace, ale také cel-
kovou zarucni dobu. Typickym prikladem jsou auto-
mobilovi vyrobci, ktefi musi do svych rezerv zahrno-
vat i potencialni zavazky z garancnich oprav, jeZ mohou
vyvstat i v pomérné vzdalené budoucnosti. Nejcasteji
je vySe rezervy urCena procentem z celkovych trzeb.
Kalkulacni vzorec by vsak mél byt pravidelné revidovan
na zakladé nejaktualnéjSich dat, kterd ma ucetni jed-
notka k dispozici, aby byla dodrZena zasada opatrnosti
a vySe rezervy byla co mozna nejpresnéjSim odhadem.
Tvorba rezervy na zarucni opravy neni dafiové ucinna
a proto je jednim z typickych titulli pro odloZenou dari.

Jana Bujnochova

Aktivity ucetni jednotky pri stanoveni rezervy
Ucetni jednotka ma povinnost provadét dokladovou
inventuru rezerv. PHi inventarizaci je posuzovana je-
jich odGvodnénost a vyse. Pokud je zjisténo, Ze Ucel,
pro ktery byla rezerva tvorena, jiz pominul, ucetni jed-
notka rozpusti tuto rezervu v pIné vysi. Stejné tak zjis-
ti-li se, ze vySe vytvorené rezervy neni adekvatni, upra-
vi se zvySenim (i snizenim. Pokud je rezerva tvorena
v cizi méné, je tfeba aktualizovat jeji vySi i s ohledem
na zménu kurzu. Tato zména pritom bude vykazovana
jako zména vysSe rezervy, nikoliv jako kurzovy rozdil.
Rezerva na reklamace by méla byt tvorena pouze

v rozsahu, v jakém pfrislusny zavazek nalezi spole¢nosti.

Casté nedostatky pii stanoveni rezervy
Spolecnosti zejména ve vyrobnim sektoru casto k tvor-
bé rezervy pristupuji tak, Ze rezervu tvori pouze na
reklamace, které jsou prijaté a otevrené k rozvahovému
dni. Dal§im Castym pristupem je tvorba rezervy na na-
klady na zarucni opravy, které ucetni jednotka oCekava
pouze pro nejblizsi nasledujici tcetni obdobi. Ani jeden
z téchto pfristupt neni spravny, ucetni jednotka by mé-
la rezervu tvorit pro vSechny olekavané budouci nakla-
dy po celou zaru¢ni dobu produkt(l, které do rozvahové-
ho dne se zarukou prodala. To vyZaduje odborny odhad
celkové vyse tohoto zavazku (viz dale).

Ucetni jednotky také casto zp&tné nevyhodnocuyji, jak
se vySi rezervy ,trefily” do nasledné reality. Napriklad pfi
tvorbé rezervy ve vysi urCitého procenta z trzeb si na-
sledné neporovnaji, zda skutecné vynaloZené naklady
na reklamace v bézném roce (resp. v minulych letech)
odpovidaly predpokladu pouZitému pri tvorbé rezervy.

Také se setkavame s tim, Ze Ucetni jednotka rezervu
za kazdé ucetni obdobi navysi o nové prodané produk-
ty, nicméné ji neponizi o ty, u kterych jiz zarucni doba
vyprsela.

Ackoliv vykazy dle ceskych predpist rozdéleni
rezervy v rozvaze na dlouhodobou a kratkodobou cast
neumoziuji, ve vykazech podle IFRS by rozdélena byt
méla. Dale se dle IAS 37 vyzaduje diskontovani rezer-
vy, pokud dopad casové hodnoty penéz (diskontu) je
vyznamny. Vyznamnost diskontovani roste s délkou za-
ru¢nich Iht a vysi diskontn{ sazby.

Moznosti pristupu ke stanoveni vySe rezervy
Jednim z jednodussich zplsobl stanoveni rezervy je
na zakladé procenta z trzeb, pfipadné se zohlednénim
specifickych reklamacnich pripad(. Tento pfistup je
pro ucetni jednotku pomérné snadny, nicméné je po-
tfeba zohlednit celou zarucni dobu a ovérovat si ade-
kvatnost pouzitého procenta ve vztahu k realné vyna-
loZenym historickym nakladdm na reklamace.

Oba vySe popsané modely maji sva omezeni.
Zejména v odvétvi automotive, kde se vyrobni mode-
ly obménuji ve frekvenci dva roky az pét let, se nakla-
dy na zaruc¢ni opravy méni v zavislosti na tom, v jakém
stadiu zivotniho cyklu vyrobku byl dany model vyro-
ben. Pro stanoveni rezervy je v téchto pfipadech moz-
no pouzit statistického modelu. V tomto modelu ucet-
ni jednotka pracuje s historickymi udaji o nakladech
na zarucni opravy, které jsou prirazené ke konkrétnimu
vyrobku. Jakmile ma jednotka spolehlivou zakladnu
historickych dat, mize nasimulovat o¢ekavané naklady
na zarucni opravy po zbyvajici zaru¢ni dobu s pouzitim
regresni funkce. Ucetn jednotka tedy timto zplisobem
stanovi celkovou vysi rezervy pro jednotlivé modely
po celou dobu zaruky, kterou nasledné ponizi o nékla-
dy, které jiz do rozvahového dne byly vynalozeny.

Auditni procedury k ovéreni rezervy

K proceduram, které by mél auditor pri posouzeni

adekvatnosti rezervy provést, patfi:

¢ Analyza zarucnich podminek pro jednotlivé pro-
dukty a nasledné posouzeni metodiky, kterou
klient pouziva
V prvnim kroku musi auditor porozumét zarucnim
podminkam pro jednotlivé produkty a vyhodnotit, zda
je metodika stanoveni rezervy pouZitd klientem od-
povidajici. Tyto informace jsou k dispozici v pfipadé
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automobilovych vyrobcl napriklad prfimo na webovych
strankach automobilky, v ostatnich pripadech musime
nahlédnout do smluv a obchodnich podminek. V doda-
vatelskych retézcich je také potreba vyhodnotit, kdo je
finalnim nositelem zavazku v pripadé reklamace, zda to

je primarni dodavatel, nebo jeden z naslednych zpra-
covateld materialu. Je potreba pocitat s tim, Ze pokud
spolecnost poskytuje jinou neZ standardni dvouletou
zaruku (coZ v automotive prevazuje), tak zaru¢ni pod-
minky mohou byt velmi rlznorodé a tim padem

Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

2. Klient odmita poslat konfirmace

Sally, potrebuji pomoct. Jednatel naSeho klienta odmitl poslat bankovni
konfirmaci s tim, Ze preci nebude platit x tisic korun za néco, co potvrzuje
nékolik desitek korun zlstatku podle bankovniho vypisu.

A zkusil jsi mu vysvétlit, Zze konfirmace slouzi zejména k ovéreni existen-
ce dalSich smluvnich vztah(l s bankou (derivaty, bankovni zaruky, zastavy
apod.), které jsou ¢asto vyznamné pro uvedeni v Ucetni zavérce?

Ano, a tvrdi, Ze nic takového nemaji. Ale mé nenapada, jak tohle jejich
tvrzeni ovérit bez konfirmace.

To se ti vlbec nedivim, protoZe najit alternativni test nenf v tomto pfipa-
dé snadné. VZzdy budes zavisly na dokumentech, které ti predloZi klient, bez
ohledu na to, ¢eho se konfirmace tyka.

Pokud by chtéli néco zatajit, tak mi to prosté jen nedaiji.

Ano, a proto odmitnuti odeslani konfirmaci, at uz bankovnich i jinych, je nutné
chapat jako omezeni pfistupu auditora k relevantnim a spolehlivym dikaznim
informacim. Dle ISA 505.8 a 9 méa auditor povinnost vyhodnotit relevantnost
dlvodd pro toto omezeni a zhodnotit dopad omezeni na vyhodnoceni rizik.

Poplatek nékolik tisic korun asi nemohu povazovat za
relevantni dlivod, ze?

To ne. Pokud vyhodnotis, Ze mozna neodhalend nespravnost v chybéjicim
zverejnéni v priloze, nebo v Castce ve vykazech, mize byt materialni, bude
to mit pravdépodobné dopad na tvlj vyrok.

Mozna vyhrada na omezeni rozsahu auditu nebo i v extrémnim pripadé
odmitnutf vyroku.

Souhlasim. Myslim, Ze kdyz to takhle jednateli vysvétlis, tak pravdépodobné
zmeni nazor.

-MCh-
J
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analyza i vypocet velmi slozity. Pro ucely vypoctu re-
zervy je mozno produkty s podobnymi zarucnimi pod-
minkami agregovat do skupin, pokud odchylky nejsou
vyznamné. Napriklad v automotive nabizi Sirokou Skéa-
lu zaru¢nich podminek, nicméné vyraznéji jiné se tyka-
il pouze zanedbatelného mnozstvi produkce, proto je
praktické tyto odchylky prifadit do skupiny k produk-
tim s nejpodobnéjsimi podminkami.

Rozhovor s vedenim spole¢nosti (popripadé
i zodpovédnym reklamacnim oddélenim) ohled-
né otevienych a ocekavanych reklamaci, speci-
fickych pripadt

Na zakladé vyhodnoceni provedené analyzy zminéné
v pfedchozim bodé by si mél auditor svoje porozu-
méni a soulad s pouZitou metodikou klienta veri-
fikovat diskuzi s vedenim spole¢nosti. Predmétem
diskuze by mély byt Gsudky, které pri stanoveni re-
zervy spolecnost pouzila a zda je metodika kon-
zistentni s predchozim rokem, pfipadné co byly
motivy pro jeji zménu. Auditor by nemél vynechat
také rozhovor s reklamacnim oddélenim, které ma
detailni informace o vyvoji reklamaci, nakladech
na reklamace a otevrenych pripadech. V oblasti au-
tomotive Casto ucetni jednotka pracuje také s infor-
macemi, které ziskava od materské spolecnosti nebo
od ostatnich spolecnosti ve skuping, které maji aktu-
alni informace o vyrobnim procesu na zakladé inter-
nich auditd kvality vyroby, pripadné dohody o tom,
kdo naklady na reklamace ponese.

V pripadé, Ze spolecnost tvofi rezervu na specific-
ké pripady reklamaci, by mél auditor porozumét da-
nému pfipadu a vyhodnotit, zda je stanoveni rezer-
vy adekvatni. V tomto pripadé je namisté diskuze se
zodpovédnou osobou, ktera reklamaci resi, nad zvo-
lenym pristupem ke stanoveni rezervy.

Ovéreni uplnosti a spravnosti dat pouzitych pro
vypocet rezervy

Pokud auditor v predchozich bodech vyhodnotil, Ze
metoda stanoveni rezervy je smysluplna, nasledu-
je ovéreni uplnosti a spravnosti dat pouzitych pro vy-
pocet.

V pripadé stanoveni rezervy procentem z trzeb je
ovéreni pomérné snadné, a to na obratovou pred-
vahu spolecnosti v b&€Zném roce a na ucetni zavérky
pro roky predchozi.

U specifickych pripadd se mlze metoda stanove-
ni liSit, napfiklad na zakladé interni kalkulace oce-
kadvanych nékladl na reklamaci nebo na zakladé
obdobné reklamace. Zde musi auditor zvolit metodu
ovéreni na zakladé konkrétniho pripadu.

U komplexnich kalkulaci s vyuZitim statistického
modelu auditor ovéri vstupni data, tedy historické
naklady na reklamace odsouhlasenim na obratovou
prfedvahu pro bézny rok a ucetni zavérku pro roky
predchozi.

Néasledné spravnost vstupnich dat ovéri auditor
na vybraném vzorku pfimo na fakture s reklamac-

nimi néklady ¢i v jiné podptrné dokumentaci.
Prepocet rezervy nebo vyuZiti analytického testu
Dalsim krokem je test vécné spravnosti spocivaji-
ci v prepoCtu nebo analytickém testu vySe rezervy.
Pokud jsou vstupni data kompletni a spravna, audi-
tor provede prepocet rezervy na zakladé téchto dat
a porovna vysledek s ¢astkou stanovenou ucetni jed-
notkou a vyhodnoti, zda je rozdil vyznamny. Pokud
ano, nasleduje diskuze s vedenim spolecnosti nad
timto rozdilem. V oblasti automotive je casto meto-
dika vypocCtu rezervy na reklamace stanovena cen-
tralné pro celou skupinu materskou spolecnosti,
nicméné jednotlivé spolecnosti, pokud citi tuto po-
trebu, ji mohou lokalné modifikovat. Toto mdze byt
jednim z dlvodu rozdilu mezi kalkulaci a natvorenou
vySi rezervy. Veskeré odchylky od kalkulace na zakla-
dé usudku vedeni spolecnosti by mél auditor analy-
zovat a vyhodnotit, a pokud je to Zadouci, zahrnout
je do prohlaSeni vedeni spolecnosti.

Pokud auditor zvoli ovéreni analytickym testem,
vypocita si oCekavanou vysi rezervy na zakladé pro-
centa trzeb z obratové predvahy (UcCetni zavérky pro
predchozi roky), porovna s hodnotou stanovenou
ucetni jednotkou a vyhodnoti pripadny rozdil.
Porovnani vySe rezervy nebo jeji zmény ve vzta-
hu k trzbam ve srovnani s konkurenty v odvétvi
UZiteCnym voditkem muzZe byt také porovnani s kon-
kurenty na trhu. Vyroc¢ni zpravy jsou k dispozici vét-
Sinou na webovych strankach spolecnosti. Z nich
muzZeme ziskat napriklad udaje o nakladech na re-
klamace, porovnat je s trzbami apod. Zde je potfeba
davat si pozor na porovnatelnost idajl — spolecnosti
mohou mit i jiné trzby neZ z prodeje produktl se za-
rukou, nebo jsou udaje konsolidované a tudiZz mohou
zahrnovat i jiné odvétvi nez nasSe vybrané.

Zpétné vyhodnoceni tvorby rezerv viici skutecné
vynaloZenym ndakladiim na reklamace

Auditor by mél vZzdy provést také retrospektivni po-
rovnani, tedy jak presné se spolecnost v predcho-
zich letech trefila Ci netrefila tvorbou rezerv do
reality nasledujicich let. Pokud ma ucetni jednotka me-
todiku stanovenou ze skupiny, nemusi vzdy odpovidat
realité u lokalni spoleCnosti a s tim by méla spolec-
nost dale pracovat. U rezerv tvofenych na specifické

,Koukam, pane kolego, Ze se snaZite utéct pred ndasledngmi
uddalostmi, ale obavam se, Ze na to nejste dost rychly!”

Kresba: Ivan Svoboda
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pripady je to porovnanim na nasledné skuteCné vy- Jana Bujnochova je manaZerkou v oddéleni auditu
naloZené naklady na tuto reklamaci, u zvoleného pro-  ostravské pobocky spolecnosti Deloitte Ceskd repub-
centa z trzeb nebo jinych kalkulaci to mdze byt ové-  lika. Do spolecnosti nastoupila v roce 2011. Je Clen-
renim nékladl na reklamace v0ci trzbam z obratové  kou britské Asociace verejnych ucetnich znalcti (ACCA),
predvahy. Na zakladé toho auditor vyhodnoti, zda byl a také registrovanym asistentem auditora u Komory
odhad ucetni jednotky adekvatni a zda byl spravné zo-  Auditorti Ceské republiky. Své sluzby poskytuje
hlednén v ucetnictvi, a nasledné s touto informaci pra-  zejména vyrobnim spolecnostem a firmdm pdsobicim
cuje pfi ovéreni rezervy k rozvahovému dni. v automobilovém primyslu a v odvetvi tézkého pri-

myslu, zkuSenosti ma také s poradenstvim v oblasti

Jana Bujnochova [FRS a internich kontrol.

Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

3. Protistrana odmitne odpovéd na konfirmacni dopis

Predstav si, co se mi stalo. Posilal jsem konfirmace na pohledavky a z jedné
spolecnosti se mi vratila odpovéd, Ze podle svych internich smérnic své za-

vazky nepotvrzuiji.

To se déje docela Casto. Neexistuje pravné vymahatelna povinnost, aby
protistrana odpovidala na konfirmacni dopisy zaslané auditorem jménem
spolecnosti. TakZe pokud ti takhle odpovédéli, je to stejna situace, jako kdyz
odpovéd neobdrzi§ vibec.

Dobre, budu muset nepotvrzeny zlstatek otestovat alternativné. Saldo
pohledavek toho odbératele se ale sklada z osmdesati faktur. To musim
testovat vSechny na nasledné platby a doklady o dodani?

To zalezi na tom, jak jsi vybiral vzorek pro konfirmace. Pokud jsi vybiral reprezen-
tativni vzorek a jednotkou vzorku byla jednotliva neuhrazena faktura, pak ti staci
otestovat jen nepotvrzené faktury. V pripadg, Ze jednotkou vzorku bylo celé sal-
do daného odbératele, pak ti asi nezbyva nez otestovat vsech osmdesat faktur,
protoZe nelze délat vzorek ze vzorku.

Ale co kdyZ jsem nechtél testovat reprezentativni vzorek, ale cilené jen
nejvetsi odbératele? Pak bych mohl vybrat k alternativnimu testu zase
jen nejvetsi faktury ze salda, ne?

Ano, ale nezapomen, Ze takto cileny test neposkytuje diikazni informace o zbylé
neotestované casti daného Uctu. Neotestovana castka, tedy soucet neotestovanych
faktur z neobdrzené konfirmace a nekonfirmovanych sald odbérateld, mlze prevy-
Sovat provadéci materialitu. Potom je tfeba bud ziskat dodatecné dikazni informa-
ce, napriklad testem doplinkového vzorku, nebo presvédciveé odlvodnit, Ze u zbylé
netestované Casti jiz neexistuje riziko materialni nespravnosti.

-MCh-

J
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Rezerva na opravy dlouhodobého majetku

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakla-
du dané z pfijm0 v platném znéni zminuje nékolik dru-
hd danové uznatelnych rezerv. Jde o bankovni rezer-
vy, rezervy v pojistovnictvi, na opravy dlouhodobého
majetku, péstebni Cinnost a ostatni, jako jsou rezervy
na nakladani s elektroodpadem ze solarnich panel(.

S ohledem na skutecnost, Ze v podminkach Ceskych
UCetnich jednotek se hojné vyskytuji rezervy na opra-
vy dlouhodobého majetku, jevi se jako vhodné shrnout
v tomto ¢lanku zakladni pravidla tvorby a Cerpani téch-
to rezerv.

Rezervu na opravy dlouhodobého majetku jsou
opravnéni tvorit poplatnici dané z prijmd, kteri maji
k majetku vlastnické pravo nebo jsou opravnéni s da-
nym majetkem hospodarit (zdkon v této souvislosti vy-
jmenovava rizné typy ucetnich jednotek). Stejné tak
pachtyfi hmotného majetku, ktefi se zavazali k opra-
vam majetku ve smlouvé o pachtu obchodniho zavodu,
mohou tvorit tuto rezervu. Za urcitych okolnosti pripa-
da v Uvahu tvorba zminéné rezervy u poplatnikll pro-
chazejicich reorganizaci ¢i oddluzenim.

Aby nedochéazelo k nespravné aplikaci zakona o re-
zervach, potazmo k nespravné tvorbé rezerv na opravy
dlouhodobého majetku, definuje zdkon majetek, u né-
hoZ neni mozné prislusné rezervy tvorit. Jde predevsim
0 majetek urceny k likvidaci (tj. majetek, ktery nebude
prinaset ucetni jednotce v dohledné budoucnosti uZi-
tek), o majetek opravovany v disledku nahodilé uda-
losti, o0 majetek pravidelné opravovany a majetek po-
platnika nachazejiciho se v konkurzu.

S ucinnosti od 1. ledna 2009 doslo k vyznamné
zmeéné zakona o rezervach, kterad spociva v pozadav-
ku, aby poplatnici dané z prijm0 ukladali penézni pro-
stfedky ve vySi tvorené rezervy na opravy dlouhodobé-
ho majetku na zvlastni bankovni uUcet, a to nejpozdéji
do terminu pro podani danového priznani. V opacném
pripadé musi poplatnici rezervu zrusit ve zdafnovacim
obdobf, za které se danové pfiznani podavéa financni-
mu Uradu. Penézni prostfedky jsou pochopitelné uce-
lové vazany a nelze je tedy pouzit k jinému ucelu, nez
je oprava dlouhodobého majetku.

Pri stanoveni vySe rezervy se vychazi z podilu roz-
poctu nakladll na opravy a poctu zdariovacich obdo-
bi, jez uplynou od zahajeni tvorby rezervy do predpo-
kladaného terminu zahdjeni opravy. Do poctu zdano-
vacich obdobi se zapocitava zdanovaci obdobf zah4jeni
tvorby rezervy a naopak se nezahrnuje obdobi zahdje-
ni opravy. U movitého majetku prichazi v avahu rovnéz
tvorba rezervy ve vztahu k objemu jeho vykonu. V ta-
kovém pripadé se pak vyse rezervy stanovi jako podil
rozpocCtu nakladd na opravy na jednotku predpoklada-
ného objemu vykon( nasobeny souctem skutec¢nych
vykont za zdariovaci obdobi a za predchazejicl obdo-
bi, nebylo-li zdanovacim obdobim. Poplatnik platce

dané z pridané hodnoty vychazi pri stanoveni vySe re-
zervy z rozpoctu nakladl na opravy v cenach bez dané
z pfidané hodnoty.

Pro ucely zamezeni pripadného zneuzivani tvorby re-
zervy na opravy dlouhodobého majetku pfi vypoctu
splatné dané z prijmua vyjmenovava zakon situace, kdy
je nutné rezervu zrusit. Jde zejména o situaci, kdy k pd-
vodné planované opravé nakonec nedoslo. Tehdy mu-
si danovy poplatnik zruSit rezervu nejpozdéji ve zda-
fiovacim obdobi nasledujicim po zdanovacim obdobif,
ve kterém plvodné mélo dojit k zahajeni opravy, resp.
s nimzZ se pocitalo ve vypocltu vyse rezervy. V pfipadg,
Ze se oprava uskutecnila, avsak rezerva nebyla do kon-
ce nasledujiciho zdatiovaciho obdobi po zdariovacim
obdobi realizace opravy vyCerpana, zrusi poplatnik re-
zervu nejpozdgji v tomto nasledujicim zdarnovacim ob-
dobi. Pro UcCely stanoveni spravné vyse rezervy se oka-
mzikem zahajeni opravy rozumi termin zahajeni fyzic-
kych oprav majetku resp. prevzeti véci do opravy, pro-
biha-li realizace opravy mimo provozovnu poplatnika ji-
nou osobou.

Plsobenim riznych vlivli dochazi bézné ke zménam
podminek tvorby rezervy a potazmo ke zméné vyse re-
zervy. Takové skuteCnosti je nutné promitnout do vyse
rezervy jiz ve zdarnovacim obdobi, kdy k témto skutec-
nostem doslo.

Z&kon zakazuje tvorit rezervu pouze jedno zdanova-
ci obdobi a pro jednotlivé odpisové skupiny majetku
stanovuje maximalni pocet zdafiovacich obdobi tvor-
by rezervy.

Maximalni doba tvorby rezervy na opravy dlouhodo-
bého majetku podle odpisovych skupin dlouhodobé-
ho majetku

. . Maximalni doba tvorby rezer
Odpisovd skupina (pocet zdanovacich o);)dobi)vy
2 3
3 6
4 8
5a6 10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdkona o rezervach.

Dokumentaci tykajici se tvorby rezervy na opravy
dlouhodobého majetku a ddkazni prostredky je nut-
no uchovavat pro pripadnou kontrolu ze strany sprav-
ce dané po dobu tff let od zdanovaciho obdobi, ve kte-
rém byla rezerva Cerpana (rozpusténa).

V pripadé, Ze na bankovnim uctu, na némz ma dano-
vy poplatnik umisténé prostredky na Uhradu nakladd
spojenych s opravou dlouhodobého majetku, nabiha-
ji vynosové uroky, odchazi prostredky z titulu bankov-
nich poplatkli nebo u cizoménovych Gctd vznikaji kur-
zoveé rozdily, je nutné se i s témito transakcemi vypora-

dat. Dulezité také je, aby zlstatek prostredkl na uctu
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v cizi méné prepocteny prisluSnym kurzem na Ceské
koruny odpovidal vzdy ekvivalentu z(statku vytvorené
rezervy. Budou-li prostredky v cizi méné po prepoctu
na Ceskou korunu v niZsi Castce, nez je vySe vytvore-
né rezervy v korunach, musi poplatnik o rozdil navysit
prostredky na cizoménovém uctu.

Nasledujici priklady aplikuji vySe uvedené skutec-
nosti a popisuji ucetni zachyceni souvisejicich operaci.

Priklad ¢. 1

Ucetnf jednotka planuje opravu stfechy budovy zaraze-
né do 5. odpisové skupiny, kterou ma ve svém majet-
ku. Ucetni jednotka si proto nechala zpracovat ceno-
vou kalkulaci od vybraného dodavatele. Ten vycislil cel-
kové naklady bez DPH ve vy3i 1,5 mil. K& Ucetni jed-
notka zacala tvorit rezervu v roce 20X1, pficemZ s rea-
lizaci opravy pocita v roce 20X6. Vliivem ristu cen do-
Slo v roce 20X3 také k narlstu nakladl na opravu stre-
chy a v souvislosti s tim dodavatel provedl aktualiza-
i cenové nabidky na castku 2,1 mil. KE. V roce 20X6
se skutecné oprava uskutecnila a dodavatel vyfakturo-
val ucetni jednotce ¢astku 2,3 mil. KE bez DPH. Sazba
dané z prijmu Cinila ve vSech sledovanych zdariovacich
obdobich 19% a sazba DPH 21 %.

Reseni

Privypoctu rezervy je treba zohlednit jiz zminénou sku-
tecnost, Ze se do poctu zdanovacich obdobi zapocita-
va zdanovaci obdobi zah&jeni tvorby rezervy na opra-
vy, avsak nezapocitava se zdanovaci obdobi realizace
opravy. VySe rezervy v jednotlivych letech je dana po-
dilem rozpoctu predpokladanych nakladd a poctu zda-
fiovacich obdobi tvorby rezervy, pficemz je nutné brat
v Uvahu pripadné zmény plvodnich predpokladd.

Rok 20X1
Vliv na vysledek hospodafeni | -300 tis. K¢
Vliv na cash flow | 0 tis. K¢

Ucetni jednotka zatctuje v roce 20X1 rezervu ve vysi
300 tis. K¢ a zaroven ve stejné vysi prevede na zvlast-
ni bankovni ucet financni prostredky urcené na uhra-
du nakladl spojenych s planovanou opravou strechy
budovy.

Uspora na dani by ¢inila v daném zdatiovacim obdo-
bi 57 tis. K.

Rok 20X2
Vliv na vysledek hospodafeni | -300 tis. K¢
Vliv na cash flow | 0 tis. K¢

Ucetni jednotka zatctuje v roce 20X2 rezervu ve vysi
300 tis. K¢ a zaroven ve stejné vysi prevede na zvlast-
ni bankovn{ ucet finan¢ni prostredky urcené na thra-
du nakladl spojenych s planovanou opravou strechy
budovy.

Uspora na dani by ¢inila v daném zdariovacim obdo-
bi 57 tis. K¢.

Rok 20X3
Vliv na vysledek hospodareni | -500 tis. K¢
Vliv na cash flow | 0 tis. K¢

Ucetni jednotka zauctuje v roce 20X3 rezervu ve vysi
500 tis. K¢ a zaroven ve stejné vysi prevede na zvlast-
ni bankovni Gcet financni prostredky urcené na uUhra-
du nakladt spojenych s planovanou opravou strechy
budovy.

Uspora na dani by ¢inila v daném zdatiovacim obdo-
bi 95 tis. K¢.

Rok 20X4
Vliv na vysledek hospodareni | -500 tis. K¢
Vliv na cash flow | 0 tis. K¢

Ucetni jednotka zauctuje v roce 20X4 rezervu ve vysi
500 tis. K¢ a zarover ve stejné vysi prevede na zvlast-
ni bankovni ucet finan¢ni prostredky urcené na uhra-
du nakladl spojenych s planovanou opravou stfechy
budovy.

Uspora na dani by ¢inila v daném zdatiovacim obdo-
bi 95 tis. KC.

Rok 20X5
Vliv na vysledek hospodareni | -500 tis. K¢
Vliv na cash flow | 0 tis. K¢

Ucetni jednotka zauctuje v roce 20X5 rezervu ve vysi
500 tis. K¢ a zaroven ve stejné vysi prevede na zvlast-
ni bankovni Ucet financni prostredky urcené na uUhra-
du nakladl spojenych s planovanou opravou stfechy
budovy.

Uspora na dani by ¢inila v daném zdatiovacim obdo-
bi 95 tis. KC.
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Rok 20X6
Vliv na vysledek hospodafeni | -200 tis. K¢
Vliv na cash flow | -2 783 tis. K¢

Ucetni jednotka zauctuje v roce 20X6 fakturu pfija-
tou od dodavatele za provedenou opravu stfechy bu-
dovy v ¢astce 2 300 tis. KE bez DPH (DPH 483 tis. K¢),
na jejiz uhradu pouzije prostredky uloZené na zvlast-
nim bankovnim dctu, které jsou urcené na uhradu na-
kladt spojenych s planovanou opravou stfechy budo-
vy. Ty v8ak dosahuji ¢astky pouze 2 100 tis. K&, a proto
zbytek ve vySi 683 tis. KE musi Ucetni jednotka pokryt
ze svych provoznich prostredkl. V neposledni radé ne-
smi zapomenout rozpustit vytvorenou rezervu ve vysi
2 100 tis. K¢.

Uspora na dani by ¢inila v daném zdatovacim obdo-
bi 38 tis. K¢.

Priklad ¢. 2

Modifikace prikladu €. 1

Vyjdéme ze zadani predchoziho prikladu ¢. 1 a pred-
pokladejme, Ze se oprava uskutecnila ve zdariovacim
obdobi 20X6 a faktura od dodavatele byla vystavena
na ¢astku 2 mil. K¢ v¢. DPH. Rezerva nebyla do konce
roku 20X7 zcela vyCerpana.

Re3eni
Ve zdariovacim obdobi 20X1 az 20X5 plati stejné reSe-
ni jako v prikladu ¢. 1.

Rok 20X6
Vliv na vysledek hospodareni | 0 tis. K¢
Vliv na cash flow | -2 420 tis. K&

V roce 20X6 zalctuje ucetni jednotka fakturu pfija-
tou od dodavatele za provedenou opravu stfechy bu-
dovy v ¢astce 2 000 tis. KE bez DPH (DPH 420 tis. K¢),
na jejiz uhradu pouZije prostredky ulozené na zvlast-
nim bankovnim Gctu, které jsou urcené na Uhradu na-
kladll spojenych s planovanou opravou strechy budo-
vy (pficemz zbytek dluhu ve vysi 420 tis. K¢ uhradi se
svych provoznich prostredkd). Zistatek téchto ucelové
vazanych financnich prostredkll a stejné tak zistatek
rezervy bude na konci roku 20X6 100 tis. K¢, jelikoz
Ucetni jednotka nesmi zapomenout rozpustit vytvore-
nou rezervu ve vysi 2 000 tis. K.

Uspora na dani by ¢inila v daném zdanovacim obdo-
bi O tis. K¢.

Rok 20X7
Vliv na vysledek hospodareni | +100 tis. K¢
Vliv na cash flow | 0 tis. KC

JelikoZ zlstava v nasledujicim roce 20X7 jesté 100
tis. K& z plvodné vytvorené rezervy nevycerpano,

zrusi uCetni jednotka zbytek rezervy a uvolni prostred-
Ky urené na kryti nakladd spojenych s opravou stre-
chy umisténé na zvlastnim uctu. Ty jiz nebudou ucelo-
ve vazany a mUZe je prevést napriklad na sviij provozni
ucet a pouZit je k jinym ucellim.

ZvySeni dané z titulu nevyCerpané rezervy by v da-
ném zdariovacim obdobi ¢inilo 19 tis. K¢.

Priklad ¢. 3

Modifikace prikladu €. 1

Vyjdéme ze zadani prikladu ¢. 1 a prfedpokladejme, Ze
se oprava v roce 20X6 nakonec neuskutecnila a tudiz
dodavatel opravu nefakturoval.

Reseni

Ve zdariovacich obdobich 20X1 az 20X5 plati stej-
né reSeni jako v prikladu ¢. 1. Ve zdanovacim obdobi
20X6 nebyla uctovana zadna ucetni operace.

Rok 20X7

Vliv na vysledek hospodafeni |
Vliv na cash flow |

+2 100 tis. K&
0 tis. KC

Pokud nakonec k pdvodné planované opravé stre-
chy budovy nedojde, musi byt cela rezerva v Castce
2 100 tis. K¢ zruSena, a to nejpozdéji v nasledujicim
zdanovacim obdobi, coz je v tomto prikladu rok 20X7.
Zaroveri mohou byt uvolnény prostredky na zvlastnim
Uctu plvodné uréené na opravu strechy budovy. Ty jiZ
nebudou ucelové vazany a mize je prevést napriklad
na svlj provozni tcet a pouZit je k jinym ucellm.

ZvysSeni dané z titulu nevycCerpané rezervy by v da-
ném zdafiovacim obdobi Cinilo 399 tis. KC.

Clanek je zpracovan jako vystup projektu IP100040
na Fakulté financi a ucetnictvi Vysoké Skoly ekonomické
v Praze.

Marek Jost

LPane kolego, vy jste v nasi ucetni zavérce vytvoril preven-
tivni rezervu na blbost ve vysi odmén vedeni a myslite si, Ze
vam to bez radného zdivodnéni projde?”

Kresba: Ivan Svoboda
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Je rezerva na nevycerpanou dovolenou

rezervou?

Jak spravné vykladat pojem vécnd
a casova souvislost? Podle stavaji-
ciho principu uctuji ucetni jednotky
(dale UJ) podvojnymi zapisy o sku-
teCnostech, které jsou predmétem
UCetnictvi, do obdobi, s nimz tyto
skutecnosti Casové a vEcné souvisi
(dale jen ucetni obdobi). Neni-li moz-
no tuto zasadu dodrzet, mohou ucto-
vat i v tcetnim obdobi, v ném? zjistily uvedené skutec-
nosti. V ucetnim obdobi UJ tctuji o uvedenych skutec-
nostech v souladu s tcetnimi metodami; pritom o ves-
kerych nakladech a vynosech uctuji bez ohledu na oka-
mzik jejich zaplaceni nebo pfijeti.
Pri rozhodovani o typu casového rozliSeni pouZziva-
me zjednodusena pravidla:
e znama castka, znamé obdobi — naklady pfriStiho
obdobi, vynosy pfristiho obdobif,
e znamé obdobi, neznama presna Castka — dohadné
polozky aktivni, resp. pasivni,
® neznameé obdobi, neznama presna castka — rezervy.
Néazor na to, do jakého obdobi a jak maji byt zachy-
ceny naklady na nevyCerpanou dovolenou, se v ¢a-
se meénily. Nejprve se neuctovalo viibec, potom pro-
stfednictvim dohadnych polozek a nakonec s pouZzitim
rezerv. ProtoZe dodnes fada UJ vaha, jak pri uctova-
ni nevyCerpané dovolené postupovat, pojdme si pri-
pomenout pdvod pochybnosti a nasledné odpoveédét
na tuto otazku.

Jarmila Rdzkovad

Exkurze do historie

Mnozi z nas jeSté pamatuji dobu, kdy Zakonik prace"
neumoznoval presunout narok na dovolenou do dal-
Sich let. Zaméstnanci byli nuceni Cerpat dovolenou nej-
pozdéji do konce nasledujiciho roku, jinak jim narok
na dovolenou zanikl, a pokud provozni nebo jiné pod-
minky zaméstnavatele nebo zaméstnance nedovolily
dovolenou v nasledujicim roce vycerpat, narok byl za-
meéstnavatelem proplacen.

Uéetni predpisy do novely Zakoniku prace

Popsana situace v praxi znamenala, Ze dovolena Cer-
pana zaméstnancem za stavajici rok byla b&zné vyka-
zana primo v mzdovych nakladech, a nevybrany narok
(ktery musel byt vyCerpan nebo proplacen nejpozdéji
nasledujici rok) byl uctovan jako dohadna polozka pa-
sivni. Narok na nahradu na nevycCerpanou dovolenou

byl tak zauctovan v ucetnim obdobi, kdy tento narok
skutecné vznikl, byla dodrzena zasada vécného a ¢aso-
vého rozliSovani nakladl a vynosd, tj. naklady a vyno-
sy byly vykazany v obdobi, kdy vznikly, nikoli v obdobi,
kdy byly zaplaceny.

Takové uctovani bylo v souladu s obsahovym vy-
mezenim dohadnych poloZek pasivnich ve Vyhlasce?,
podle které tyto polozky obsahuiji ¢astky zavazkl sta-
novené napfiklad podle smluv, které nejsou doloze-
ny veskerymi potrebnymi doklady, a tedy neni znama
jejich presna vyse. Uctovani prostiednictvim dohad-
nych poloZek vyslovné upravuje i Cesky ucetni stan-
dard ¢. 017 Zuctovaci vztahy odstavec 3.11.7.: Na pri-
sluSnych uctech v polozkach Dohadné ucty pasivni se
Uctuje i o ndhradé mzdy nebo platu za nevycerpa-
nou dovolenou pokud na ni vznikne zaméstnanci na-
rok podle jiného pravniho predpisu, bude-li proplace-
na v pristim dcetnim obdobi. V obdobi do novely za-
koniku prace sem ,spadly” veSkeré naroky na nevy-
Cerpanou dovolenou jak ,pokracujicich® zaméstnancd,
tak téch, u kterych k rozvahovému dni bylo zndmo, Ze
skonci pracovni pomér vypovédi, dohodou, odchodem
do dichodu, nebo bude proplacena z divodl odcho-
du na materskou apod.

Uéetni predpisy od novely zakoniku prace

do 31. prosince 2015

Novela Zakoniku prace znamenala principialni zmeé-
nu v otdzce prava zameéstnance na dovolenou. Jak je
popsano v uvodu, Zakonik prace stanovil od 1. ledna
2016, Ze pravo zaméstnance na dovolenou zameést-
nance nezanika.

Ucetni predpisy na tuto zménu bezprostredné nijak
nereagovaly, resp. zacaly byt interpretovany tak, aby
byly aplikovatelné na novou situaci.

Generalni finan¢ni Feditelstvi (GFR) publikovalo vyja-
dreni®, podle kterého neméla novela Zakoniku prace
dopady na Ucetnictvl ani na zakon o danich z prijm.

Podle nazoru GFR mé& byt nahrada mzdy za dovo-
lenou uctovana do nakladd zaméstnavatele az v roce,
ve kterém bude dovolena (za b&Zné nebo predchazeji-
ci obdobi) Cerpana, tedy kdy vznikne zaméstnanci pra-
VO ha vyplatu nahrady mzdy za Cerpanou dovolenou.

Narok na nahradu mzdy za dovolenou vzniklou v da-
ném roce, avsak v tomto roce nevycerpanou, potom
podle GFR nelze G¢tovat do nakladl prostfednictvim
darové ucinné pasivni dohadné poloZky, ale je vhodné

' Z&kon ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu.

2 Vyhlaska 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pred-
pist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli tctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znénf pozdéjsich predpis.

5 http://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-prispevky-kv-kdp/2013KV_KDP_23_1_2013.pdf
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vyuzit institutu rezervy, kterd se vylucuje ze zakladu
dané.

Jedinou vyjimkou, kdy bude o ndhradé mzdy za ne-
vyCerpanou dovolenou uctovano formou dohadné po-
lozky, je pfipad, kdy zaméstnanci vznikne narok na na-
hradu mzdy za nevycCerpanou dovolenou, kterd bude
proplacena v nasledujicim ucetnim obdobi. Podle plat-
ného znéni Zakoniku prace vznikad zaméstnanci tako-
vy narok pouze v pfipadé skonceni pracovniho pomé-
ru, pokud nebyla vyCerpana dovolend, na kterou ma
zaméstnanec narok, tj. pfi skonceni pracovniho pome-
ru dohodou, vypovédi, odchodu do ddchodu, na ma-
terskou, apod.

V okamzZiku publikace vyjadreni vSak byly rezervy
definovany a jejich obsah taxativné stanoven v § 26
Z&kona o ucetnictvi: Rezervami podle tohoto zdakona se
rozumi rezerva na rizika a ztraty, rezerva na dari z pri-
jmu, rezerva na diichody a podobné zdvazky, rezerva
na restrukturalizaci. Rezervami se ddale rozumi tech-
nické rezervy nebo jiné rezervy podle zviastnich prav-
nich predpisi. Taxativni vyCet rezerv, ve kterém rezerva
na nevycerpanou dovolenou chybéla, ved! ¢ast odbor-
né verejnosti k nazoru, ze tvorba takové rezervy by by-
la v rozporu s timto ustanovenim Zakona o ucetnictvi.

Vzhledem k dariové neudcinnosti rezervy mnohé
UJ — danovi poplatnici — vahali s G¢tovanim zavazku
timto zplsobem.

Dodejme, Ze vyjadieni GFR podporovalo znéni
Ceského ucetniho standardu ¢. 017 Zuctovaci vztahy
odstavec 3.11.7.: Na pfislusnych uctech v polozkach
Dohadné ucty pasivni se Uctuje i o ndhradé mzdy nebo
platu za nevycCerpanou dovolenou, pokud na ni vznik-
ne zameéstnanci narok podle jiného pravniho predpisu,

bude-li proplacena v pfistim ucetnim obdobi, byt byl
plvodné koncipovan pro jinou pravni situaci (zanikajici
pravo zaméstnance na dovolenou).

Novela zakona o ucetnictvi 1. ledna 2016
NejpalCivéjsi problém pouZivani Uctu rezerv pro zachy-
ceni naroku na nevycerpanou dovolenou, taxativni vy-
mezeni rezerv, byl odstranén novelou Zakona o Ucet-
nictvi ucinnou k 1. lednu 2016. Text odst. 3 § 26 byl
zménén. Namisto drivéjSiho taxativniho vyctu bylo no-
vé v §26 Zakona o UCletnictvi stanoveno, Ze rezervy
jsou urCeny k pokryti zavazkll nebo nakladd, jejichz
povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahové-
mu dni bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté,
7e nastanou, ale nenf jista jejich vySe nebo okamzik je-
jich vzniku. K rozvahovému dni musi rezerva predstavo-
vat nejlepsi odhad nékladd, které pravdépodobné na-
stanou, nebo v pripadé zavazkl Castku, ktera je zapo-
trebi k vyporadani.

Definice dohadnych polozek pasivnich ve Vyhlasce
i znéni 3.11.7 Ceského ucetniho standardu ¢. 017
zUstaly beze zmény.

Soucasnost

Odpoveéd na otazku, jakym zplsobem maiji byt zachy-
ceny nahrady na nevyCerpanou dovolenou, byla podle
prevazujici vétSiny odborné verejnosti po novele § 26
Zakona o ucetnictvi nalezena.

UJ by mély vzdy nejpozdgji k rozvahovému dni zjistit
existenci naroku zaméstnancl na dovolenou a vycislit
jeho hodnotu. Pokud je vysledna hodnota nevyznam-
na (napf. start-upy s malym poctem zaméstnancli, ma-
l& UJ, tradi¢ni zavody s povinng vybiranou celozavod-
ni dovolenou apod.), miZe byt uvazovano o nevykazani
tohoto zavazku. V ostatnich pripadech je treba zavazek
z naroku na nevycerpanou dovolenou vykazat.

Narok zaméstnanci na nevycerpanou dovolenou,
u kterého je k rozvahovému dni jisté, Ze bude pro-
placen, tj. naroky zaméstnancll, u kterych bude kon-
it pracovni pomér, odchazi na materskou, do ddcho-
du apod., se vykazi v polozkach Dohadné ucty pasiv-
ni. U téchto narokl nenf je$té znama jeho presna vy-
Se a zpravidla ani pripraveny vSechny potfebné pod-
klady, nicméné zévazek zaméstnavatele existuje
a jsou naplnény pozadavky kladené na tuto kategorii
jak Z&konem o Ucetnictvi (§26), tak Vyhlaskou (§17,
resp. §18) a znénim Standardu ¢. 017.

Novela §26 Zakona o Ucetnictvi rozdélila tcetni obec
na dva tabory. Jedna ¢ast ucetni verejnosti so domni-
va, Ze novelizovana definice rezervy pomohla dofesit
vykazani zbyvajici ¢asti narokd ,pokracujicich® zamést-
nancll na nevycerpanou dovolenou, druha c¢ast zlsta-
la nepresvédcena.

Narok zaméstnance na nevyCerpanou dovolenou
predstavujici existujici zavazek zaméstnavatele, kte-
ry vznikl v béZzném obdobi, a bude uspokojen v nékdy
budoucnosti, ma atributy pozadované pro vykazovani
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jako rezervy. Povaha zavazku je jasné definovana,
k rozvahovému dni je pravdépodobné Ci takika jisté,
Ze vzniknou néklady na nevycerpanou dovolenou ale
neni jista jejich vyse ani obdobi, v jakém bude zavazek
splnén a dovolena Cerpana.

Jedna Cast Ucetni verejnosti poklada za spravné ten-
to zavazek vykazat jako rezervu, a to bez ohledu na to,
zda v budoucnu bude zaméstnanclim poskytnuta moz-
nost Cerpani dovolené s nahradou mzdy, nebo bude
narok proplacen v pripadé ukonceni pracovniho pome-
ru, odchodu na materskou dovolenou apod.

Druhé cast ucetni verejnosti se priklani k tomu, Ze je
jasné definovana povaha zavazku, k rozvahovému dni
je pravdépodobné Ci takrka jisté, Ze vzniknou naklady
na nevycerpanou dovolenou, je jasné, komu budou vy-
placeny, a je dobre odhadnutelné i jejich vyse. Z téch-
to ddvodd povaZuje druha cast ucetnich odbornfkd
za adekvatni povazovat nevybranou dovolenou za do-
hadnou poloZku pasivni.

Zavedend Ceska praxe (v souladu s rozhodnutimi
spravnich soud(l) poklada za spravné tento zavazek
vykazat jako rezervu, a to bez ohledu na to, zda v bu-
doucnu bude zaméstnanclim poskytnuta moznost Cer-
pani dovolené s nahradou mzdy, nebo bude narok pro-
placen v pfipadé ukonceni pracovniho poméru, odcho-
du na materskou dovolenou apod.

Jarmila Razkova

Ing. Jarmila Razkova, MBA je absolventkou Viysoké
Skoly ekonomické v Praze. Pres patndct let plsobila
v oblasti telekomunikaci v rizngch manaZerskych po-
zicich, naposledy v T-Mobile Czech Republic, a.s., jako
reditelka ucetnictvi, dani a Fizeni rizik. V soucasné do-
bé pracuje ve spolecnosti Deloitte Audit s.r.o., kde se
vénuje ucetni metodické podpore tymu auditu i samot-
nému auditu obchodnich spolecnosti.

Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

pasivnich.

je to vlastné v poradku, ne?

potvrzujici okamzik dodani.

4. Rozdily v konfirmované castce

Protistrana mi v konfirmaci pohledavek mého klienta v detailu prilozeného
salda potvrdila, Ze nékteré faktury zatuctovala az v dalSim obdobi.

To je hodné cCasty dlvod rozdilu v konfirmované castce. Protistrana
potvrzuje jen zlstatky, které eviduje na obchodnich zavazcich k danému
datu, ale ne castky, které ma prouctované v ramci dohadnych polozek

No pravé... Kdyz mi ale potvrdili, Ze zavazek zauctovali v dalSim obdobi, tak

Jenze potvrzeni ti obdobné jako otestovani nasledné platby
doklada pouze spravnost castky a dodani sluzby nebo zboZzi,
ale ne okamzik, ke kterému bylo dodani realizovano.

Musim tedy stejné jako u neobdrzenych konfirmaci ovérit, zda méla byt po-
hledavka nebo vynos zauctovany jiz v tomto obdobi. Vyzadam si doklady

-MCh-
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Interpretace NUR Zakaznické vérnostni

programy

V Casopise Auditor ¢. 2/2013 byl pu-
blikovan clanek, ktery se zabyval
specifiky ucetniho zobrazeni zakaz-
nickych vérnostnich program( podle
IFRIC 13." Zavér ¢lanku byl vénovan
diskuzi neuspokojivého stavu reSenti
této oblasti v Ceskych Ucetnich pred-
pisech. Narodni ucetni rada momen-
talné dokoncCuje prace na nové inter-
pretaci, ktera se zaméruje pravé na zobrazeni vér-
nostnich programd v ,Ceskych® Gcetnich zavérkach.
Clanek shrnuje hlavni body této interpretace.

Interpretace NUR se zabyva ucetnim Fesenim pouze
u prodejce (dodavatele), pficemz jeji rozsah nepokryva
veskeré formy vérnostnich programd. Interpretace se
omezuje na zakaznické vérnostni programy v téch pri-
padech, kdy ucetni jednotka v ramci prodeje priznava
zakaznikovi vérnostni kredity, které mohou byt pozdéji
prfeménény na produkty zdarma nebo se slevou v po-
rovnani s béznou prodejni cenou v dobé vyuziti téchto
kreditd (tzv. vychozi prodej). Priklad 1 ilustruje plsob-
nost Interpretace.

David Prochdzka

Priklad 1: llustrace piisobnosti Interpretace

Varianta A: Ucetni jednotka prodava kosmetické
zbozi; zakaznik za nakup obdrzel kupon se slevou
na dalsi nakup ve vysi 500 K¢.

Varianta B: Ucetnf jednotka prodava kosmetické zbo-
7i; zakaznik za nakup obdrzel kupon se slevou na dalsi
nakup ve vysi 10 %.

Varianta C: Ucetni jednotka prodava kosmetické
zbozi; zdkaznik za nakup obdrzel kupon na produkt
zdarma pri pristim nakupu.

Varianta D: Ucetni jednotka pofada letdkovou kam-
pan. Po predlozeni letdku ziskava zakaznik k zakoupe-
nému produktu druhy produkt zdarma.

Varianta E: Ucetni jednotka pofada internetovou
kampan. Po zaregistrovani se do vérnostniho programu
bude ucastnik pravidelné dostavat newsletter a obdrzi
slevu 500 K¢ na prvni nékup presahujici stanovenou
castku.

Varianta F: Ucetni jednotka prodava kosmetické
zboZzi. Pokud se zakaznik pfi prodeji zaregistruje do vér-
nostniho programu, bude pravidelné dostavat newslet-
ter a pfi jarnim vyprodeji sezonniho zbozi obdrzi
slevu 500 K¢.

Varianta G: Ucetni jednotka prodava kosmetické zbo7i.

Pokud se zakaznik pfi prodeji zaregistruje do vérnostni-
ho programu, bude pravidelné dostavat newsletter a bu-
de mu umoznéno ziskat pfi jarnim vyprodeji zlevnéné se-
zonni zbozi o pét dni diive nez ostatni zakaznici, kteri ne-
jsou do programu zaregistrovani.

Reseni

Varianta A: Jedna se o zakaznicky vérnostni pro-
gram v plsobnosti Interpretace, nebot zékaznik zfs-
kava v ramci vychoziho prodeje slevu na dalsi nakup
(ve formé& absolutni penézni slevy).

Varianta B: Jedné se o zakaznicky vérnostni pro-
gram v plsobnosti Interpretace, nebot zékaznik zis-
kava v ramci vychoziho prodeje slevu na dalsi nakup
(ve formé relativni penézni slevy).

Varianta C: Jedna se o zakaznicky vérnostni pro-
gram v plsobnosti Interpretace, nebot zékaznik zis-
kava v ramci vychoziho prodeje slevu na dalsi nakup
(ve formé produktu zdarma).

Varianta D: Nejedna se o zékaznicky vérnostni pro-
gram v pulsobnosti Interpretace, nebot narok na
produkt zdarma nesouvisi s jiz uskutecnénym prode-
jem. (Poznamka: uvedena varianta mize vyustit v po-
vinnost vykazat rezervu na ztratovy obchod.)

Varianta E: Nejedna se o zakaznicky vérnostni pro-
gram v pulsobnosti Interpretace, nebot narok na
produkt zdarma nesouvisi s jiz uskutecnénym prode-
jem. (Poznamka: uvedena varianta mize vyustit v po-
vinnost vykazat rezervu na ztratovy obchod.)

Varianta F: Jestlize se zdkaznik do programu zaregis-
truje, jedna se o zakaznicky vérnostni program v pi-
sobnosti Interpretace, nebot zakaznik ziskava v ramci
vychoziho prodeje slevu na dalsi nakup (ve formé ab-
solutni penézni slevy).

Varianta G: Nejednéa se o zakaznicky vérnostni pro-
gram v plsobnosti Interpretace, nebot pripadna regis-
trace do vérnostniho systému nevede k priznani sle-
vy v porovnani s béznou prodejni cenou odmény v do-
bé ziskani zvyhodnéného produktu; zakaznik registra-
i pouze ziska drivéjsi pristup k vseobecné zlevnénému
zbozZi a k jeho vétsSimu vybéru nez v pripadé neregis-
trovanych zakaznik(.

Klicovym problémem vérnostnich programdl je situace,
kdy vérnostni kredity za nakup vyrobkd, zboZi ¢i sluzeb
(dale jen produkty) pfiznané v aktualnim obdobi jsou
zakaznikem vyuZity az v obdobi nasledujicim.

' Od 1. ledna 2018 je interpretace IFRIC 13 nahrazena novym standardem na vynosy IFRS 15. PoZadavek interpretace na
Casové rozliseni vynosl ze zakaznickych programd v novém standardu zlstal zachovan. Mirné se zménil postup ocenéni
vynosu, kdy ocenéni na béazi fair value bylo nahrazeno univerzalnim konceptem IFRS 15 pro alokaci transakeni ceny mezi
dfl¢t slozky prodejni transakce (performance obligation), ktery vychazi z relativnich samostatnych prodejnich cen.
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Uz 2X05

* Prodej zboZi o Zakaznik

* Pidéleni vyuziva
kredit na « Vynosy 2X057 kredity
bgdouo e Naklady 2X057?
nakup se e Zavazky k
slevou 31/12/2X05?

Zari 2X05

Duben 2X06

ucetniho  reSeni

Zakladem pro
v Interpretaci byla reSerSe odborné literatury, Ces-
ké ucetni praxe i mezinarodné uznavanych predpist
(IFRS, US GAAP). Byly identifikovany tfi béZné pouZzi-
vané Ucetni metody (pribézné uctovani, nakladové
reSeni, vynosové reseni), které jsou vysvétleny v pri-
kladu 2.

vypracovani

Priklad 2: llustrace aplikace Interpretace
Predpokladejme, Ze obchodnik prodal v zari 2X05 za-
kaznikovi 20 kust zboZi za hotové v celkové Castce
1 000 K¢ (nékupni cena zbozi 600 K¢). Soucasné s tim
ziskava zakaznik slevovy kupon (ve vysi 250 K¢) oprav-
nujici ho k budoucimu nakupu péti kust stejného zbo-
Zi. Zakaznik vyuzil slevovy kupon v dubnu 2X06, kdy
si poridil pét kusl zboZi (prodejni cena pred slevou
250K a nékupni cena zbozi 150 Kc).

Pribézné uctovani

Obchodnik v zafi 2X05 zalctuje oproti zvySeni pe-
néznich prostredkl trzby za prodané zboZi v Castce
1 000KC a soucasné prouctuje ubytek zasob ve vysSi
600 K¢ do nakladl na prodané zbozi. V dubnu 2X06
pfi vyuZiti slevového kuponu je prouctovan ubytek za-
sob ve vysi 150 K¢ do nékladd na prodané zbozi.

Nakladové reseni?

Obchodnik v zafi 2X05 zalcCtuje oproti zvySeni pe-
néznich prostredkl trzby za prodané zboZi v Castce
1 000KC a soucasné prouctuje ubytek zasob ve vysi
600 K¢ do nakladd na prodané zbozi. Protoze k datu
Ucetni zaverky za rok 2X05 neni kupon vyuzit, vykaze
se zavazek ve vysi 150K¢ oproti nakladiim.® V dubnu

2X06 pri vyuZziti slevového kuponu se zauctuje ubytek
zasob ve vysi 150 K¢ oproti zruseni zavazku.“

Vynosové reSeni

Obchodnik v zari 2X05 zvyseni penéznich prostredki
v Castce 1T 000 KC Casoveé rozlisi mezi trzby za proda-
né zbozi v ¢astce 800 KE® a zavazek v castce 200 K¢;
soucasné prouctuje ubytek zasob ve vysi 600K¢
do nakladl na prodané zboZi. Protoze k datu ucet-
ni zavérky za rok 2X05 neni kupon vyuzit, zlstava
vykazan zavazek z titulu casového rozliseni vynosu.
V dubnu 2X06 pfi vyuziti slevového kupénu se zau-
Ctuje snizeni zavazku z titulu casového rozliseni vyno-
st 200 K¢ oproti trzbam za prodané zbozi a soucas-
né je prouctovan ubytek zasob ve vysi 150 K¢ do na-
kladt na prodané zboZi.

Komentdr k jednotlivgm metoddam

Prvni varianta feseni, tj. prtibézné uctovani, neni
obecné akceptovatelna. Jsou-li totiz vérnostni odmé-
ny zakaznikem cCerpany v jiném obdobf, nez ve kte-
rém se uskutecnil vychozi prodej, pribézné uctova-
ni — pfi kterém jsou vynosy zachyceny v ucetnictvi
v plné vysi v okamZiku vychoziho prodeje a néakla-
dy castetné v okamziku vychoziho prodeje a castec-
né v dalSim obdobi pfi cerpani odmén — porusuje po-
7adavek vécné a ¢asové souvislosti vynost a nakladd
s Ucetnim obdobim (§ 3, odst. 1 zdkona o Uletnictvi).
Néaklady a vynosy vztahujici se k témuz predmétu pro-
deje jsou Uctovany do rliznych obdobi, pricemz vysle-
dek hospodareni v obdobi vychoziho prodeje je nad-
hodnocen a naopak vysledek hospodareni v obdobi
vyuZiti kreditll je podhodnocen.

Nakladové reSeni odpovida historickému zakot-
veni Ceského ucletnictvi a obecné akceptovanym po-
stuptm. Na druhou stranu Ize i u tohoto re$eni nalézt
jeden nedostatek. Nakladové reSeni zasadu Casové
souvislosti vynosl a naklad( s ucetnim obdobim sice
splfiuje, ale jeho aplikaci dochazi k poruseni zasa-
dy opatrnosti podle § 25, odst. 3 zdkona o ucet-
nictvi, podle kterého ,ucetni jednotky pri ocenova-
ni ke konci rozvahového dne zahrnuji jen zisky, kte-
ré byly k rozvahovému dni dosazeny...”. Je-li zava-
zek z titulu vérnostniho programu ocenén ve vy-
i oCekavanych nakladd na dodéani produktd zdar-
ma nebo se slevou, dochazi k predcasnému vykazani

2 U nakladového a vynosového feSeni v tomto modelovém prikladu pro zjednoduseni predpokladame, Ze zakaznik slevu
vyuZije, a to ve 100% vysi. Vlastni Intepretace NUR pracuje pri vypoctu relevantnich ¢astek s pravdépodobnosti vyuZiti

vérnostnich kredit(.

5 Zavazkem muZe byt napt. rezerva. Z hlediska logického by mél byt naklad prouctovan do polozky nakladll na prodané

zboZi, byt v praxi se — pfi vyuZiti polozky rezervy — spiSe vyuZivaji ucty ze skupiny 55.

“ Rozvahové zuctovani zévazku si 74da, aby v predchozim roce byl zavazek vytvoren proti nakladim na prodané zboZi
(viz predchozi poznamka), aby nebyla naruSena vypovidaci schopnost vysledovky, konkrétné klasifikace nakladu.

5 Cast celkového vynosu, kterd se piradi vérmostnim kreditdm, se urci na zaklade relativniho poméru obvyklych samostatnych
prodejnich cen produktl zdarma nebo se slevou a zakladnich sloZek prodejni transakce. V tomto pripadé: % vynos pripadaji-
cina prodané zbozi = 1 000/ (1 000 + 250) = 80 % a tedy alokovana ¢ast vynost 0,8 * 1 000 = 800 K¢&; podil vynosU pfi-
padajici na vérnostni kredity = 250/ (1 000 + 250) = 20 % a tedy alokovana ¢ast vynost 0,2 * 1 000 = 200 K.
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Casti zisku. Cela marze je zachycena ve vysledku hos-
podarent jiz v okamZiku vychoziho prodeje, presto-
7e Cast prodanych produktd vztahujicich se k vér-
nostnim kreditim bude dodéana az v budoucnos-
ti. Kromé nadhodnoceni zisku v prvnim obdobi ve-
de nékladové reSeni téZ k nadhodnoceni vynosl
za prodané zboZi a nadhodnoceni souvisejicich na-
klad( v okamziku vychoziho prodeje (v tomto ob-
dobi jsou vykazany vSechny vynosy i vSechny nakla-
dy) a k naslednému podhodnoceni vynost a pod-
hodnoceni souvisejicich nakladl v obdobi cerpani
odmén (v tomto obdobi nejsou zadné vynosy ani
naklady, i kdyz doslo k dodani zbozi).

Vynosové reSeni napliiuje pozadavek vécné a Caso-
vé souvislosti vynosl a nakladd s ucetnim obdobim.
Soucasné tim, Ze odklada uznani ¢asti vynosl, které se
vztahuji k Cerpani odmén az do obdobi, v némz skutec-
né dochazi k vyuziti vérnostnich kreditd (tj. do okamzi-
ku realizace této casti vynost), spliiuje vynosové rese-
ni i zasadu opatrnosti podle §25, odst. 3 zakona o Ucet-
nictvi. Za urcitou nevyhodu tohoto feSeni Ize povazovat
to, Ze neni tvlrci Ucetnich predpisli predjimano a nemu-
si tak byt konzistentni s tcetnim feSenim jinych transak-
ci, které vykazuji obdobné ekonomické charakteristiky.®

Dopad vSech tfi feSeni na vysledovku a jeji vypovida-
ci schopnost shrnuje nasledujici tabulka. Celkova mar-
Ze, kterou prodavajici realizuje, je 250KE = (1 000KE
— 600KC — 150K(¢), tj. 25%. Metoda priabézného
uctovani nadhodnocuje zisk v prvnim roce; naopak
v roce nasledujicim dochazi k podhodnoceni zisku, ne-
bot se Uctuje pouze o nakladech. Poruseni vécné a Ca-
sové souvislosti vynosl a nakladl s tcetnim obdobim
je zfejmé a tato metoda neni vhodna. Zbyvajici dvé
metody tento nedostatek eliminuji a v ucetnim obdobi
vychoziho prodeje je procentualni ziskova marze shod-
na s celkovou marzi vztahujici se k dané transakci se
zakaznikem. Nicméné v absolutni hodnoté je naklado-
vé feSeni neopatrné, nebot celych 250 K¢ je do vysled-
ku hospodareni zahrnuto jiz v prvnim roce a v nasledu-
jicim obdobi nejsou vynosy a naklady ovlivnény, pres-
toZe dochézi k dodavce zbozi.

Prubézné Nakladoveé Vynosové
uctovani feseni feseni
2X05| 2X06 | 2X05| 2X06| 2X05| 2X06
Trzby 1 000 0| 1000 0 800 200
Naklady 600 150 750 0 600 150
Dopad na VH 400| -150 250 0 200 50
Marze % 40 % 70 25% 270 25%| 25%

Pozn.: Marze je pocitana (Trzby — Naklady) / Trzby

Uvedeny modelovy priklad ilustruje, Ze aplikace na-
kladového FeSeni odpovidajictho obecnym vychodis-

kim ceského Ucetnictvi nardzi pri detailni analyze
na rozpor se zasadou opatrnosti. Pri absenci explicitni-
ho reSeni pristupu k vykazovani vérnostnich program
v Ceskych ucetnich predpisech tedy vyvstava otazka,
zda vynosoveé TeSent, které odpovida pristupu k vyka-
zovani vérnostnich program( v Ucetnich zavérkach pri-
pravenych dle IFRS, je akceptovatelné i v UcCetnich za-
vérkach podle ¢eskych ucetnich predpisl. Prvnim ar-
gumentem ve prospéch vynosového reseni je uvede-
na aplikace zasady opatrnosti. Druhy argument lze
odvodit od skutecnosti, Ze vynosové reseni je zaloze-
no na predpokladu, ze vérnostni kredity predstavuji
narok zakaznika na samostatné produkty, které bude
Ucetni jednotka muset dodat v budoucnosti. Zakaznik
za narok obdrzet tyto budouci ekonomické prospé-
chy zdarma nebo se slevou implicitné plati v ¢astce
protihodnoty predané ucetni jednotce v ramci vycho-
ziho prodeje. Ucetni jednotka tedy v okamZiku vycho-
ziho prodeje prodava zakaznikovi soucasné dva pro-
dukty. Prvni sloZkou vychozi prodejni transakce jsou
zakladni produkty, které zakaznik ziskava v okamziku
prodeje. Druhou sloZkou jsou produkty, které obdr-
Zi v budoucnu vymeénou za udélené vérnostni kredity.
ProtoZe se realizace vynosl vaZze na okamzik dodani
produktu, musi podle vynosového reSeni ucetni jed-
notka cCasoveé rozliSit celkovou castku vynosl, které
se vztahuji k vychozimu prodeji zakaznikovi, do dvou
¢i vice okamzikd podle predpokladaného vyuZiti pri-
délenych vérnostnich kreditd. Ucetni jednotka rozdéli
celkovou protihodnotu ziskanou od zakaznika ve vy-
chozim prodeji na vynos za zakladni produkty, kte-
ry zvysi vysledek hospodareni v okamziku prodeje,
a zavazek, ktery bude zuctovan do vynosl (spolecné
s naklady na dodané odmeény) az pri dodani odmeén
z vérnostnich programt. Ceské ucetni predpisy nevy-
luCuji, aby v pfipadég, Ze uletni jednotka prodava vice
nez jeden produkt v souboru, doslo k oddéleni téch-
to produktl a jejich samostatnému uctovani a vyka-
zovani.

Kromé& popsaného zakladniho problému resi
Interpretace i postup, kdy se v pribé&hu platnos-
ti vérnostniho programu méni ekonomické podmin-
Ky a tyto zmény mohou mit za nasledek, Ze spiné-
ni zavazku z vérnostniho programu bude pro ucetni
jednotku nevyhodné. Jestlize naklady na dodani od-
meén z vérnostnich programi prevysuji zatim nezicto-
vanou cast protihodnoty prifazené vérnostnim kre-
ditdm, vykaze ucetni jednotka tuto ztratu okamzité
v souladu s § 25, odst. 3 zakona o Ucletnictvi. Tento
poZadavek se tyka i téch vérnostnich kreditl, které
nebyly priznany ve vychozim prodeji (viz Scénare D
a E v Prikladu 1).

5 Na tomto misté je vhodné pripomenout, Ze i IFRS prosly urcitym vyvojem a pravé priklonéni se k vynosovému reseni zakaz-
nickych program v IFRIC 13 bylo jednim z prvnich signalt nového modelu pro vykazovani vynosl zakotveného v IFRS 15,
predevsim s ohledem na vymezeni toho, co jsou povinnosti dodat (performance obligations), které je nositelem vynosu.
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Priklad 3: llustrace rezervy na ztratové
kredity (udélené ve vérnostnim programu)
Predpokldadejme, Ze ucetni jednotka v Prikladu 2 apli-
kuje vynosové reSeni. Ddle predpokldadejme, Ze k datu
sestaveni ucetni zaverky za rok 2X05 se nakupni cena
zboZi z divodu vypadku viyroby u zahranicniho vigrobce
zvysila z plvodni ceny 30 Kc/ks na 50 K&/ks.

Reseni

ProtoZe porizovaci cena zbo7i (které obchodnik neméa
na skladé, ani nasmlouvané) ke splnéni zavazku z titulu
vérnostniho programu Cini 5 * 50KE = 250K, prevy-
Suje zlstatek ¢asového rozliseni 200K¢ o 50K¢. Tato
Castka bude k 31. prosinci 2X05 vykazana jako rezer-
va na ztratové obchody oproti nakladim roku 2X05.

Priklad &: llustrace rezervy na ztratové
kredity (udélené mimo vérnostni program)
Ucetni jednotka usporddala v Cervenci 2X15 letdko-
vou kampari. Pokud novy zakaznik predloZi prislus-
ny letak, obdrZi k zakoupenemu kusu zboZi druhy kus
zdarma. Nabidka plati do cervna 2X16 a jednotka ga-
rantuje kupctam prodejni cenu ve vysi 100KE za kus.
Ucetni jednotka u daného zboZi dosahuje 60% mar-
Zi. Ke konci roku 2X15 jednotka odhaduje, Ze v ram-
ci této nabidky proda v pristim roce 5 000 kusi zbo-
ZI. Predpokladejme dva scéndre ke konci roku 2X15:

a) Zadnd zmena oproti vijchozim podminkdam nenastala

b) porizovaci cena zboZi se zvysila o 75 %, ucetni jed-
notka nema skladové zasoby, nelze oCekavat po-
kles ceny beéhem dalSich 6 mésicu, po které plati
nabidka z letdkove kampané

Reseni

Scénar A:

e nakupni cena za 1 kus zboZi ¢ini 40 K¢ (viz 60%
marze)

e oCekavana marze za jeden letak: 100 K¢ (vynos) — 2

* 40KCE (1 kus ,placeny” + 1 kus ,zdarma®)
= 20K¢

Pokud by se uskutecnil prodej zakaznikovi, Ktery
vyuzije pravo na jeden kus zboZi zdarma na zakladé
letdkové kampang, dosahla by jednotka kladné mar-
7e 20KE. Jednotka proto uctuje pouze pribézné o vy-
nosech a nakladech tak, jak se uskuteCnuji prodeje.
Ke konci roku 2X15 se tedy rezerva na ztratové obcho-
dy nevykaze.

Scénar B:
e nakupni cena za 1 kus zbozi Cini

TOKE = 175% * 40K¢
e oCekavana marze za 1 + 1 kusy zboZi prodané na

zakladé predloZzeného letdku: 100 K¢ (vynos)

-2 *70KE = -40K¢
e rezerva na ztratové obchody:

200 tis. K¢ = 5 000 kust * 40K¢ (zaporna marze)

Pokud by se uskutecnil prodej zakaznikovi, ktery
vyuzije pravo na jeden kus zboZi zdarma na zakladé le-
takové kampané, dosahla by jednotka zaporné marze
40KE. Jednotka proto ke konci roku 2X15 musi vyka-
zat rezervu na ztratové obchody ve vySi 200 tis. KC.

Zavér

Clanek predstavil dokonc¢ovanou Interpretaci Narodnf
Ucetni rady zamérenou na Ucetni feSeni zadkaznickych
vérnostnich program( v ¢eskych Ucetnich predpisech.
Jsou predstaveny tfi mozné ucetni metody jejich zob-
razeni, nasledné jsou diskutovany nedostatky jednotli-
vych metod. Je demonstrovano, proc c¢asoveé rozliSeni
vynost je koncepc¢né vhodnéjsi nez tvorba rezerv.
Nicméné rezervy najdou uplatnéni i v této oblasti tcet-
niho vykaznictvi, a to v pripadé rezerv na ztratové vér-
nostni programy.

David Prochazka

Doc. Ing. David Prochadzka, Ph.D. je vedouci katedry
financniho ucetnictvi a auditingu Fakulty financi a ucet-
nictvi VSE v Praze. Vystudoval magistersky (2004)
a doktorsky (2008) obor Ucetnictvi a financni Fizeni
podniku na VSE v Praze. V roce 2006 dokoncil studi-
um na FSV UK (obor Ekonomie). Profesné se zaméruje
na problematiku reportingu ucetnich informaci v nad-
ndrodnich koncernech a metodickou stranku pripravy
ucetnich zaverek podle riiznych ucetnich predpisi. Dale
se zabyva vygkaznictvim profesiondinich sportovnich
klubt. Podilel se na prekladech IFRS pro Evropskou unii
a na recenzich ceského prekladu Mezindrodnich ucet-
nich standardi pro verejny sektor. Je ¢lenem Evropské
ucetni asociace (od roku 2007) a clenem EFRAG
Technical Expert Group (od dubna 2020).

,Za vedeni nasi spoleCnosti mohu Cestné prohldsit, Ze
schopnost na$i spolecnosti nepretrZité trvat neni Zadnym
zplisobem ohroZena!”

Kresba: Ivan Svoboda
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Nejistota ohledné stanoveni dané z prijmu

Nejprve si pojdme ujasnit, co to vlastné
nejistota ohledné stanoveni dané z pfij-
mu je a pro¢ by se o ni auditor mél vi-
bec zajimat. Dvody vzniku této nejisto-
ty jsou rozné. Casto se stava, 7e dafo-
va legislativa je nejasna, jeji vyklady da-
fiovymi poradci se lisf a ze strany financ-
ni spravy neni v okamziku stanoveni vy-
Se nakladu na dan k dané problematice
k dispozici stanovisko. Nebo stanovisko
existuje, ale Cast odborné verejnosti je povaZuje za proti-
pravni a cely spor sméruje k soudnimu rizeni. Predmétem
sporu nejcastéji byva danova uznatelnost nakladd nebo
naopak dariové osvobozeni u vynosl. U danové uznatel-
nosti nakladd, resp. vySe zdanitelnych vynosd, je v dnedni
dobé velkych nadnarodnich korporaci nejaktualngjsi pro-
blematika prevodnich (transferovych) cen. Do sloZité a da-
riové nejisté situace se mize dostat i spolecnost Cerpajici
rlizné dariové pobidky nebo spolecnost uplatiujici dario-
Vvé ztraty z predchoziho obdobi. Na druhou stranu nejisto-
tou ohledné stanoveni dané z prijmd se nemysli situace,
kdy si je spolecnost védoma chybného danového postu-
pu, pficemz jen neni jisté, zda tento postup bude dariovou
spravou zjiStén a nasledné postihnut. V tomto pfipadé se
jedna o chybu (nespravnost) pri stanoveni zakladu dané.

Auditor se tedy musi ujistit, Ze neexistuje vyznamna ne-
jistota ve vySi stanoveného danového nakladu a Ze by na-
klad na darn z pfijmd nemél byt vyznamné (materialné)
vySSi. Vzhledem ke skutecnosti, Ze auditor v&tSinou sam
neni darfiovym poradcem, bude v pfipadech, kdy takové ri-
ziko existuje, Casto potfebovat spolupraci experta. Dafiovy
poradce (at uZ klientdv, nebo najaty auditorem) by se mél
vyjadrit, zda v danovém priznani spolecnosti existuji po-
lozky, které mohou byt v pripadé darové kontroly roz-
porovany, nebot vyklad souvisejici danové legislativy ne-
ni jednoznacny. Auditor pak posoudi vyznamnost dopadu
pripadné Upravy na danovy naklad a vysi souvisejiciho pe-
nale. Pokud je vyhodnoti jako materialni, musi s vedenim
spolecnosti diskutovat mozné dopady do ucetni zavérky.

Jaké dopady by to mély byt, zalezi na Ucetnim ramci,
podle kterého je Ucetni zavérka sestavovana.

Ceské ucetni predpisy se timto tématem nijak speci-
ficky nezabyvaji, a tak nezbyva neZ se pokusit interpre-
tovat obecna ustanoveni o rezervach a dani z prijmu.
Pouziti a vykazani rezerv definuje zakon ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozdgjich predpist (ZoU), v § 25
odst. 3 a § 26 odst. 3. Rezerva se dle ZoU tvori na viech-
na predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji
majetku a zavazkid a jsou znamy k datu sestaveni ucetni
zavérky, a vytvari se:

Martina KriZovd
Chrdmeckad

e pokud je pravdépodobné, Ze souvisejici naklady Ci
zavazky nastanou,

e nebo pokud je jisté, Ze nastanou, a neni presné zna-
ma jejich vyse.

Né&klad na splatnou dan nikde definovan neni, ale mu-
Zeme vyjit z definice pohledavky, resp. zavazku Ci rezerv
na dafl z prijm0 obsaZené ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sh.,
kterou se provadgji néktera ustanoveni ZoU, pro ucet-
ni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v sousta-
vé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpi-
s (Vyhlaska), které stanovi, Ze se jedna o predpoklada-
nou dan, coZ je vSeobecné vykladano jako dar, ktera je
vypoctena na zékladé podaného priznani k dani z prijmi
pravnickych osob. Naklad na splatnou dan z prijmi se tak
v Ceském prostredi rovna skutecnym nakladim vykaza-
nym spravci dané. Vykazani zavazku z titulu potencialni-
ho domérku a penale vychazi v souvislostech Ceské Ucet-
ni legislativy z pravidel pro rezervy a vykazani podrozva-
hovych (podminénych) zavazki. Z pohledu ZoU je proto
klicové analyzovat pravdépodobnost toho, Ze pfipadny
dodatecny dafiovy naklad souvisejici s domérkem dané
z pfijmu a penéle nastanou.

V prostrediIFRS vstoupiladne 1.ledna 2019 v platnost
interpretace IFRIC 23 — Nejistota ohledné stanoveni
dané z prijmu, ktera jednoznacnéji stanovi, jak ma spo-
leCnost v pripadé existence takové nejistoty postupo-
vat. Interpretace reSi otazku, kdy ma byt vykazan zava-
zek z titulu mozného domérku dané z prijmu souvisejici
s nejistotou ohledné stanoveni této dané (nékdy nazy-
vanou jako nejista dafiova pozice) a ujistuje, Ze tento za-
vazek ma byt klasifikovan jako zavazek z dané z prijmu
a ne jako rezerva, a tedy se na néj vztahuji principy
popsané ve standardu IAS 12 — Dané z priimi a ne
ve standardu IAS 37 — Rezervy.

Uvedme si priklad.

Spolecnost pri stanoveni zakladu dané uplatriuje jako
dariové uznatelny ndklad ,management fee“ (poplatek
za fizeni] ve vysi 40 milionil korun fakturovany materskou
spolecnosti. K teto fakture nema Zadny podrobny roz-
pis poskytnutych sluzeb a ani nemda k dispozici podklady
pro doloZeni poskytnuti sluzeb (nema Zadné podkladové
prezentace ¢i materidly, zapisy z jednani apod.). Existuje
pouze obecnd smlouva o poskytovani strategického pora-
denstvi v oblasti podnikani spolecnosti uzaviend s mater-
skou spolecCnosti a zaznamy v kalenddarich vedeni o video-
konferencich a schiizkach s vedenim materské spolecnos-
ti. Spolecnost je ziskova a plati dané. Dariovi poradci upo-
zornili vedeni spolecnosti na fakt, Ze pokud prijde financni
urad na kontrolu a vedeni nebude schopno doloZit presny
rozsah a obsah poskytované sluzby a relevantnost faktu-
rované ceny, mohou byt pravdépodobné ndaklady na ma-
nagement fee povazovany za dariové neuznatelné, pro-
toZe podklady, které ma spolecnost v soucasnosti k dis-
pozici nemusi byt vnimany jako dostatecné. Vedeni spo-
lecnosti povaZzuje za velmi nepravdépodobné, Ze kontrola
7 financniho dradu prijde, protoZe je spolecnost dlouhodo-
bé ziskova a plati dané a kontrola u ni probéhla pred dve-
ma roky bez vyznamného zjisténi. Dale vedeni spolecnosti
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potvrdilo v prohldSeni vedeni, Ze materska spolecnost
Skutecné strategickeé poradenstvi od materské spolecnos-
ti obdrzela a to formou pravidelnych porad s vedenim ma-
tef'ské spolecnosti. Provadéci materialita stanovend audi-
torem je 4 miliony korun.

Nejistotou ohledné stanoveni dané z prijml je v tom-
to pfipadé pravé dafiova uznatelnost management fee.
Spolec¢nost skutecné sluzby dle svého prohlaseni obdr-
Zela, existuje smluvni dokumentace na poskytovani tako-
vychto sluzeb, ale protoZe se jednéa o transakci mezi spfi-
znénymi stranami, mlze byt pfi kontrole vyZadovana dal-
$i diikazni evidence dokladajici opravnénost a vysi nakla-
dl a vzhledem k nejasné metodice je otdzkou co je dosta-
tecny dlikaz a co je obvykla cena.

Zakladni mysSlenkou nové interpretace je, Ze spolec-
nost neni schopna posoudit ani ovlivnit pravdépodobnost
dariové kontroly, protoZe to je néco zcela mimo jeji vliv,
a proto se k tomuto faktu, tj. k takzvanému detekénimu
riziku, pri posuzovani povinnosti vykazat dariovy zavazek
souvisejici s nejistou danovou pozici nepfihlizi. V interpre-
taci je pfimo dana povinnost, Ze spole¢nost musi pred-
pokladat, Ze relevantni dafiova autorita na kontrolu pfijde
a bude danou polozku podrobné zkoumat. To znamena,
7€ 7 hlediska pravdépodobnosti je zvazovana pouze prav-
dépodobnost toho, jak financni Grad pfi kontrole danou
polozku posoudi, tedy zda bude nebo nebude akcepto-
vat postup spolecnosti, v naSem pfipadé snizeni dafové-
ho zakladu o celych 40 miliond korun.

Pri tomto posuzovani bude casto hrat klicovou roli préa-
vé expert — danovy poradce, ktery musi vyhodnotit, zda
podklady, které je spolecnost schopna predlozit, dokla-
daji, Ze dana sluzba byla poskytnuta, a zaroveri zda dokla-
daji i skutecnost, Ze fakturovana cena za tyto sluzby od-
povida obvyklé cené na trhu. V. uvedeném prikladu md-
Ze byt vedeni spolecnosti k datu sestaveni ucetni zavérky
v dlikazni nouzi, protoZe nenf schopno opravnénost a vysi
nakladd dostatecné dolozit. Z hlediska kontroly bude sa-
motné prohlaseni vedeni spolecnosti bez dalSich podkla-
dovych materialll povaZzovano pravdépodobné za nedo-
statecné (s odkazem na pokyn o prevodnich cenach D-34
vydany Generalnim financ¢nim reditelstvim). Proto by meé-
lo vedeni spolecnosti zvazit, zda bude schopno dostatec-
nou dbkazni evidenci pro svij postup, kdy management
fee povaZuje za dariové uznatelny naklad, ziskat, napfi-
klad ve spolupréaci s materskou spolecnosti. Pokud by to-
mu tak nebylo, pak by podle interpretace IFRIC 23 by-
lo kritérium pravdépodobnosti vyskytu dariového zavaz-
ku splnéno a spolecnost by méla povinnost jej vykazat.

Dalsi otazkou je vySe vykazaného zavazku z titulu pfi-
padného domérku danég, jeho klasifikace v ucetnich vyka-
zech a také rozeznani zavazku z titulu pfipadného penéle.
Interpretace IFRIC 23 se vyjadiuje pouze k nakladu z titu-
lu dané z prijm0 (tedy k domérku) a nefesi souvisejici na-
klady v podobé penéle, na které se vztahuje ustanoveni
standardu IAS 37 — Rezervy. Co se tyCe vySe pfipadného
domérku dané, stanovi se bud jako nejpravdépodobnéj-
Si vystup kontroly nebo jako oCekavana hodnota (tj. prav-
dépodobnosti vaZzeny primér moznych vysledkl) podle

toho, ktera z téchto dvou metod poskytne relevantnéj-
Si vysledek. V naSem pripadé by se danovy poradce pfi-
klonil nejspiS k nejpravdépodobnéjSimu vystupu kontroly.
Pokud auditor chce tento zavér danového poradce pouzit
jako dikazni informaci, potrebuje ziskat od poradce pi-
semnou analyzu, ve které bude tento zavér nalezité zdd-
vodnén (podobné jako pravnik zdlvodiuje ocekavany
vysledek soudniho Fizeni). Vysledny zavazek z titulu pfi-
padného domérku dané bude pak vykazan jako zavazek
7 titulu dané z prijma a souvztazné jako naklad na dar
z prijm0, nikoliv jako rezerva. Tento zavazek bude v Ucet-
nich vykazech spolecnosti rozeznan po celou dobu, kdy je
dané zdanovaci obdobf, ke kterému se pripadny domérek
dané vztahuje, pristupné pro danovou kontrolu. S ohle-
dem na vyznamnost je samozrejmé nutné zvazit i popis
dané polozky v priloze v UCetni zavérce. Samotna existen-
ce nakladu na domérek dané bude patrna ze sesouhlase-
ni efektivni sazby dané na teoretickou, coz je povinné vy-
kazani v souladu s 1AS 12 — Dané z prijmu.

Zavérem bych rada zd(raznila povinnost auditora riziko
souvisejicim s existenci materialni dariové nejistoty vyhod-
notit pro kazdou ucetni jednotku. V pfipadg, Ze existuji in-
dikatory, které naznacuji takovou nejistotu (v dnesni do-
b€ zejména vyznamné transakce se spfiznénymi stranami
a souvisejici nastaveni prevodnich cen), musi auditor zva-
Zit, zda mé& dostatek specializovanych znalosti k jejimu vy-
hodnoceni, nebo zda bude potrebovat vyuzit prace exper-
ta (at jiz experta vedeni spole¢nosti nebo auditorova ex-
perta). Pokud ma spolecnost vyznamné transakce se spriz-
nénymi stranami, mél by auditor vzdy vyzadovat predloze-
ni relevantnich dokument( dokladajicich existenci, ale ze-
jména spravnost ocenéni z hlediska dani (tj. obvyklost ce-
ny). Rada spolec¢nosti jiz dokumentaci k prevodnim cenam
ma vytvorenu, ale velka cast spole¢nosti s pripravou té-
to dokumentace Ceka az na pripadnou dafiovou kontrolu,
Kterou povazuje za nepravdépodobnou. Neexistence do-
kumentace k prevodnim cenam, pokud jsou transakce se
spriznénymi stranami pro spolecnost vyznamné, Ize pova-
Zovat za vyznamny nedostatek ve vnitinim kontrolnim pro-
stfedi a auditor by na néj mél vedeni spolecnosti upozor-
nit v dopisu vedeni (viz ISA 260 a ISA 265).

V Ceském ucetnictvi je zvazeni pripadného vykaza-
ni rezervy na nejistou dafiovou pozici otédzkou profes-
niho usudku kazdého auditora v kontextu dané situace.
Auditor sam je povinen nezavisle na vedeni spolecnosti
vyhodnotit pravdépodobnost vyskytu potencialniho za-
vazku a jeho vyznamnost. Toto vyhodnoceni by nemélo
byt postaveno na argumentech spolecnosti, Ze kontro-
la je nepravdépodobna a kdyby se nahodou uskutecnila,
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tak se tim konkrétnim tématem nebude kontrolni organ
zabyvat. Vzhledem k vyznamu zasady opatrnosti v ces-
kém ucetnictvi je nutné posoudit darnové riziko bez ohle-
du na velikost detekcniho rizika. Proto by argumenty ob-
sazené v IFRIC 23 mohly auditorovi poslouzit jako vodit-
ko pri tvorbé jeho profesniho Gsudku v této zalezitosti.
Pokud auditor nebude souhlasit s pfistupem, ktery vede-
ni spolecnosti pri sestaveni ucetni zavérky zvolilo, a do-
pad na ucetni zavérku je dle jeho vyhodnoceni vyznamny
(materialni), je povinen modifikovat svij vyrok.

Martina KriZzova Chramecka

Ing. Martina Krizova Chrameckd, FCCA, je sta-
tutarni auditorkou a pracuje v oddéleni metodi-
ky Komory auditort CR. Pdsobila 10 let ve spolec-
nosti PwC, kde se specializovala zejména na IFRS po-
radenstvi pro region stfedni a vigchodni Evropy, po-
skytovani Skoleni a vedeni auditnich tyma v roli skupi-
nového auditora. V soucasné dobé se také aktivné vé-
nuje lektorské pripadné poradenské cCinnost v oblas-
ti IFRS, konsolidaci a ceského ucetnictvi, kde mimo ji-
né spolupracuje se spolecnosti KPMG. Pro Komoru
auditorti CR vede kurzy zamérené na auditni metodlogii.

Hugo a Sally se opét bavi o konfirmacich

auditech vétSina konfirmaci nevratila?

nespravnosti?

vyznamneé zjisténi nemeli.

situacich poskytnout.

5. Duvody, pro¢ nekonfirmovat pohledavky a zavazky

Sally, chapu, Ze konfirmace pohledavek a zavazkl nemusim posilat, pokud
k tomu mam relevantni dlivody. Mize tim dlvodem byt to, Zze se mi pfi minulych

A proc se ti nevratily? A zjistil si ndhradni auditni procedurou vyznamné

VEtSinou jsou to spolecnosti v zahranici nebo ty, co maji centra sdilenych
sluzeb a ucetnictvi jim vedou blhvi kde. A z nahradnich testl jsme zadné

Tak to je pak dobry divod konfirmace neposilat, protoZe nakonec stejné
skoncisujinychtestl. Posilat konfirmace je pak neefektivni. Podobna situace mize
nastat, kdyz je protistranou nékdo, kdo vérohodné potvrzeni neposkytne.

To znam, historicky nam potvrzuji jiné castky a po ovéreni vSech
relevantnich podkladl jsme vZdy zjistili, Ze spravné to ma nas klient.

A muze byt divodem i to, Ze napriklad u zavazkl jsem schopen ziskat
potrebné dlkazni informace jinym, ¢asové méné narocnym zplsobem?

Ano, treba test nezaznamenanych zavazkd v kombinaci s analytickymi
procedurami na nakladech ti mize dostatecné dikazni informace v urcitych

O tom presné mluvim.

-MCh-
J
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Nejcastejsi zjiSténi z kontrol organizovanych
a rizenych Dozorci komisi KA CR

Drobty na stole auditorském

V tomto ¢lanku bych chtél odlehenéjsi formou upozornit
na néktera zcela konkrétni pochybeni, se kterymi se stale
a Casto pri kontrolach kvality u auditorl setkdvame a je-

jichZ odstranéni je pritom pomérné snadné.

Eticky kodex — nezavislost

Dle EK R400.30 jsme povinni dodrZet nezavislost po ce-
lou dobu zakazky. Pisemné ujiSténi o nezavislosti je te-
dy vyZzadovano jak pri zahajeni zakazky, tak pred vydanim
zpravy auditora, tj. pri ukonceni zakazky.

ISA 230 — Dokumentace auditu

Ve spisech auditor(i nachazime radu dokumentd, ze kte-
rych viak neni zfejmé, zda je vytvofil auditor, ucetni jednot-
ka (UJ) nebo treti strana. Regeni? Kazdy dokument, ktery
vyhotovi auditor, opatfit témito informacemi: datum vyho-
toveni, oznaceni zpracovatele a toho, kdo dokument zkon-
troloval, v¢. data kontroly. Pouzivame-li k zaznam@m pro-
gramy MS WORD ¢i MS EXCEL, staci vyuZit funkce zahlavi.
A pokud jsme si poridili software, je tfeba dokumenty vy-
tvaret a datovat pribézné.

ISA 240 — Postupy auditorti souvisejici

s podvody pFi auditu uéetni zavérky (UZ)

VétSina z nas dobre vi, Ze o této citlivé oblasti jsme povin-
ni popovidat si s vedenim UJ (popf. s dalsimi osobami).
ProtoZe podle ISA 230.10 musime projednani vyznam-
nych zalezitosti zdokumentovat, je tfeba, aby byl ve spisu
zaznam (kdy, s kym a o Cem jsme jednali a co jsme se do-
zv&déli). Nektefi auditori si vytvori dotaznik a UJ pozadaiji
0 vyplnéni. Postup je tfeba provést kazdorocCné, tj. do spi-
su k auditu UZ za rok 2020 nestaci zaloZit zaznam ¢&i do-
taznik z predchozich let.

Rovnéz nezapominejme, Ze podle ISA 240.31 je riziko
obchazeni kontrol vedenim pri kazdém auditu UZ ,povin-
nym* vyznamnym rizikem. Proto se jej nikdy nezbavime
a vzdy je musime uvést v soupisu identifikovanych rizik.
Povinnou reakci byva podle ISA 240.32 kontrola hlavni
knihy (tzv. journal entries testy, tj. provéreni hlavni kni-
hy se zamérenim na zapisy provadéné v neobvyklou do-
bu, na vyznamné castky, slozité opravy aj.) Podle mych
zkuSenosti byva jiz u nékterych auditorskych spole¢nos-
ti slozka nazvana napr. JE testy soucasti kazdého e-spisu
(a to i k zakazkam prezkoumani hospodareni). DalSi reak-
ci na riziko obchazeni kontrol je provéreni ucetnich odha-
di. Je to logické. Odhady zavisi na tsudku a tak jimi Ize
ovlivnit dllezité veliciny, jako jsou vysledek hospodareni
a stav vlastnich zdroju.

ISA 250 — PrihliZeni k pravnim predpistim

pFi auditu UZ

Ve spisu je tfeba prokazat, 7ze jsme se seznamili s pred-
pisy, které upravuji ¢innost dané UJ, resp. které jsou pro

ni predpisy specialnimi. A tak ovéfujeme-li UZ nemocni-
ce, méli bychom doloZit, Ze vime napf. o existenci zakona
€. 372/2011 Sh., o zdravotnich sluzbach. Kdyz jsem kdy-
si ov&foval UZ kamenolomu, musel jsem prostudovat horni
zakon (€. 44/1988 Sh.), abych mj. porozumél pojmim jako
vyhrazeny a nevyhrazeny nerost a ujasnil si, jaké povinnosti
zakon tézar(im ukladéa (napfr. k tvorbé a Cerpéani rezerv) a ja-
ké sankce pro né prichazeji v tvahu.

ISA 315 — Identifikace a vyhodnoceni rizika
vyznamné (materialni) nespravnosti v UZ

na zakladé znalosti UJ a jejiho prostiedi

v€etné jejiho vnitiniho kontrolniho systému

Kvalitni audit (a prezkoumani) Ize provést tehdy a jen teh-
dy, pokud dokonale porozumime tomu, jak UJ fungu-
je a jak se to, ¢im se zabyva, zobrazuje v jejim ucetnic-
tvi. Napr. pfi kontrolach velkych auditorskych firem (ale
i jinde) zjistujeme, Ze dokumentace k poznani UJ, k po-
rozumeni jejimu systému vnitinich kontrol a informacni-
mu (uCetnimu) systému byva obsahlejsi nez dokumen-
tace ke konkrétnim testlm. ISA 315 nam totiz rika, Ze
audit UZ je ¢innost orientovana rizikové. Na zakladg po-
znani UJ auditor identifikuje konkrétni rizika mozné-
ho vyskytu vyznamné nespravnosti. Ta se tykaji bud jed-
notlivych tvrzeni v UZ (napk. riziko Gplnosti vynosd, rizi-
ko ocenéni zasob vlastni vyroby) nebo celé UZ (napf.
riziko ohroZeni predpokladu nepretrzitého trvani UJ).
Z identifikovanych rizik budou vychéazet nami navrzZe-
né testy. | kdybychom v Pfirucce pro provadéni auditu
neméli formular 180 — Shrnuti rizik, jisté bychom si po-
dobny vytvorili. Proto by nemél v naSem spisu chybét.
Rovnéz je treba vyhodnotit, zda jde o riziko vyznamné,
nebot vyznamné riziko vyzaduje nasi zvlastni pozornost.
Ve spisu by mohl byt napfiklad tento prehled:

SHRNUTI RIZIK

Popis ety Relevantni Vyznamné
rizika tvrzeni riziko
L Riziko obcha;em hl. kniha ANO
kontrol vedenim
2. | Pohledavky 311 ocenéni NE
3. Uct'ovanl 601 uplnost, spr,avne ANO
0 vynosech obdobi

Castym, resp. obvyklym rizikem byva G¢tovani o vy-
nosech. VEtSina z néas vi, jak sledovanou veli¢inou
je obrat. Nékdy se zda, Ze jde o duleZitéjsi ukazatel
nez zisk. Koneckoncl Zidovska moudrost rika, ze ztrd-
ta je take kSeft. Manipulace s vynosy pak ¢asto souvisi
s podvody (sluzebné starSi necht zavzpominaji na upra-
vené vlastni vykony a na prémiové ukazatele). Na roz-
dil od rizika obchézeni kontrol vSak vynosy jako riziko
auditor nemusi identifikovat vzdy. Pak je ale povinen
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podle ISA 240.47 uvést do spisu konkrétni diivody, proc
je nepovazuje za rizikové. Priklad? Audit UZ farni chari-
ty, kde hlavnim vynosem je dotace od MPSV poskytnu-
t4 na provoz hospice. Nebo audit UZ spolecnosti s jed-
nouchym cyklem pohleddvky — vgnosy. Nemohu rovnéz
nevzpomenout na pékny dokument, ktery jsem nedav-
no nalezl v jednom spisu auditora. Mél nadzev Rozpoznani
vynosl a bylo v ném prehledné popsano, jaké vynosy se
v Ucetnictvi UJ vyskytuji, v&. okamzZiku, kdy Ize o nich jako
0 vynosech uctovat.

ISA 320 — Vyznamnost pfi planovani

a provadéni auditu

Vyznamnost nejlépe urcime tak, ze si polozime otazku, ja-
ka ¢astka by pro nas jako pro externiho uZivatele UZ by-
la vyznamna. Ze spisu auditora musi vedle uvedeni ¢as-
tek (celkova, provadéci) byt zfejmé oddvodnéni pouZité
zakladny (jedné pouZzité zékladny, nikoliv priimér z nékoli-
ka zékladen) a procenta pro stanoveni vyznamnosti. Dale
musime dolozit, jak jsme s vyznamnosti pracovali, a to pfi
planovani a provadéni auditu i pfi vyhodnoceni nesprav-
nosti. Tak napf. vyznamné polozky v UZ musime ovéfit
alespon jednim testem vécné spravnosti (ISA 330.18), pri
vyznamném stavu zasob jsme povinni se zucastnit jejich
fyzické inventury (ISA 501.4) a s vyznamnosti pracujeme
i pri vybéru vzork( (ISA 530). A jsou-li neopravné nesprav-
nosti vyznamné, jsme povinni vydat k UZ modifikovany
vyrok podle ISA 705.

ISA 450 — Vyhodnoceni nespravnosti zjisSténych
béhem auditu

Casto zjistujeme, 7e tabulka vychazejici z formulare 230
— Vyhodnoceni nespravnosti ve spisu chybi. Nebo audi-
tor poznamena, Ze pfi auditu nespravnosti nezjistil. Coz
je nepravdépodobné, zvlasté jde-li o velkou UJ s kom-
plikovanou c¢innosti. Z tabulky by mélo byt mj. zfejmé,
zda UJ nespréavnost opravila, a pokud ne, zda byl sou-
hrn neopravenych nespravnosti z pohledu UZ vyznamny,.
Nezapomerme, Ze podle ISA 450.14 je soucasti prohla-
Seni (ISA 580) bod, kde vedeni prohlasi, Ze dopad neo-
pravenych nespravnosti na UZ je nevyznamny (jednotlivé
i v souctu) a Ze soupis neopravenych nespravnosti je po-
vinnou prilohou prohlasent.

ISA 501 — Diikazni informace — specifické

aspekty vybranych polozek

Jiz nékolikrat jsme zjistili, Ze auditor se nezucastnil fy-
zické inventury zasob, byt 3lo o vyznamnou polozku UZ.
Podle ISA 501 .4 je kazdorocni (tj. pravidelna, nikoli obcas-
na) Ucast auditora na fyzické inventure zasob povinna,
jsou-li zasoby z pohledu UZ vyznamné. Pokud se inventury
zUCastnit nemlZeme (napr. zakdzku ziskame aZ po prove-
deni inventury), pak jsme povinni provést a ve spisu dolo-
Zit ndhradni postupy (vzpominadm na pfipad, kdy klient za-
Jistil opakovanou inventuru za nasi ucasti). Dale je treba
mit na paméti, Ze pfi ucasti na inventure neprepocitavame
jen skladové polozky, ale sledujeme pfipravu a vlastni pri-

béh inventury, zajimame se o zasoby poskozené Ci zasoby

s pomalou obratkou aj. Z naSi Gcasti pak do spisu pofidi-
me zapis, ze kterého musi byt zfejmé, kdo, kdy a kde se in-
ventury zucastnil, jak inventura probihala, jaké polozky jsme
prepocitavali a zejména: jaky je nas celkovy zaver, resp. vy-
hodnoceni inventury. A ma-li auditor vice klientl a inventura
u nékolika z nich je naplanovana na stejny den? Staci vyslat
kolegu, kterému predem vysvétlime, co od néj poZzadujeme
a jak ma postupovat. Samozrejmé, Ze inventury se nezucast-
nime, vykazuje-li UJ jako zasoby Cinnosti, kdy hmotné pro-
dukty nevznikaji (neukonceny vyzkumny ukol). Zavérem to-
lik, Ze nelcast auditora na inventurach zasob bez adekvatni
reakce (nahradni postupy, modifikovany vyrok) posuzuje do-
zor¢i komise jako auditorovo zavazné pochybent, jehoZz di-
sledkem miiZe byt i ndvrh na zahajeni karného Fizeni.

Dalsi povinnosti uvedenou ve standardu ISA 501 jsou
postupy k identifikaci soudnich sporli a narokd. Pokud
ziskame prehled aktivnich a pasivnich pfipadl od prav-
nika UJ, nesta¢i dokument do spisu zaloZit. Informace
v ném uvedené musime vyhodnotit (napf. tvorba oprav-
né polozky k vymahané pohledavce, tvorba rezervy, infor-
mace 0 sporu v pfiloze, zdlraznéni skutecnosti ve zpravé
auditora apod.)

ISA 505 — Externi konfirmace

Nejde o povinny postup. Ze spisu vsak musi byt zfejmé,
zda se auditor konfirmace rozhodl pouZit(ISA 330.19).
Pokud ne, je tfeba provést alternativni postupy, které je
potreba zdokumentovat. Co vSak urcité nestaci je zalo-
Zeni konfirmaci do spist, aniz by bylo zfejmé, jaké zavé-
ry na jejich zakladé auditor ucinil, tzn. konfirmace mu-
sime vyhodnotit. Pokud si UJ obstara odsouhlaseni po-
hledavek a zavazku pfi inventurach sama, nelze je ozna-
Cit jako konfirmace dle standardu ISA 505, nebot ne-
mame kontrolu nad vybérem subjektd, jimZ se Zadosti
zaslaly, a odpovédi nedosly na adresu auditora. U ban-
kovnich konfirmaci plati, Ze ma-li UJ velky pocet ban-
kovnich uctd nebo Cerpa-li bankovni tvéry, jejich absen-
ci ve spisu odlvodnime jen tézko. Pravné nyni probéh-
la v médiich informace o zpronevére osmi miliond K¢
v méstské casti velkého meésta. Prezkoumavajici auditor
jipodle zpravy o vysledku prezkoumani zjistil pravé diky
tomu, Ze si vyzadal bankovni konfirmaci.

ISA 520 — Analytické postupy a také ISA 315.6

Analytické postupy jsou trojiho typu. Nejprve jsme
povinni provést predbé&zné analytické postupy podle
ISA 315.6. Ty nam slouzi jako jedna z procedur, ktera
nam pomize identifikovat rizika mozného vyskytu vy-
znamné nespravnosti (napf. rozbor predbézné hlavni
knihy s komentarem). Analytické testy v&cné spravnosti
pouzivame k ziskani dostatecnych a vhodnych dikaz(,
a to zvlasté pri testovani vysledkovych uctl. Analytické
postupy na konci auditu podle ISA 520.7 jsou pak tes-
tem, u kterého si mlZeme predstavit, Ze jsme napf.
na valné hromadé a nasim ukolem je pohovofit o hos-
podareni UJ za uplynuly rok. Casto ve spisech nachéazi-
me velmi obsahlé analyzy. To je sice hezké, ale pokud
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auditor takovyto rozbor do spisu zaloZi bez vysvetlujici-
ho komentére, je to skoro stejné, jako kdyby tento zavé-
recny postup vibec neprovedl.

ISA 570 — Nepretrzité trvani podniku

I u velkych auditorskych spolecnosti ve spisu sa-
mostatna slozka ke standardu ISA 570 obcas chy-
bi. Obvyklad odpovéd byva, 7e Zadné riziko k ohroZeni
going concern identifikovano nebylo a 7e UJ je kazdoro¢-
né v zisku. Ne kazdy auditor si uvédomi, Ze predpoklad
mUZe byt ohroZen i z jinych divodl, neZ je predluZent,
resp. nizky stav vlastnich zdroji. Vzpominam si, jak jsme
se napf. dotazovali, zda zahrani¢ni spolecnik neuvaZuje
o0 presunu vyroby dale na vychod. Nebo audit UZ tstavu
(0.p.s.): Co kdyZ neni jisté, zda v pristim roce kraj na pro-
voz hospice dotaci poskytne? Nemusela by pak UJ vyraz-
né omezit ¢i dokonce ukoncit svoji ¢innost?

ISA 580 — Pisemna prohlaseni

Stale nachazime ve spisech prohlaSeni, ktera jsou nesprav-
né datovana. ProtoZe prohlaseni je jednim z dlkazC (ISA
580.3), nelze je datovat aZz po vydani auditorské zpra-
vy. Ani soudce prece nemiZe rozhodnout pred tim, nez si
opatfi dlikazy. Rovnéz datovani mésic pred vydanim zpravy
nesplfiuje podminku, Ze datum pisemnych prohlaseni mu-
si byt co nejblizsi datu zpravy auditora k UZ, ne v3ak poz-
déjsi. Optimalni postup? Zajistit, aby prohlaseni bylo da-
tovano stejné jako zprava. A ovérujeme-li zavérku, kterou
nesestavila obchodni spole¢nost (napt. UZ druZstva, nada-
ce, prispévkové organizace, politické strany, obce), pak ter-
minologii i obsah prohlaseni je treba prizpdsobit typu UJ
a neprebirat automaticky vzor ze standardu ISA 580.

ISA 700 — Utvoreni nazoru na UZ a sestaveni zpravy
nezavislého auditora

Jednim z nejdllezitéjSich auditorskych postupll je
pecliva kontrola konetné podoby UZ, kterou nam UJ
preda. Musime ovéfit, Ze vykazy byly skutecné se-
staveny podle konecné hlavni knihy (nezapomeri-
me na spravné rozliseni dlouhodobych a kratkodo-
bych poloZzek rozvahy), a zkontrolovat je treba i vaz-
by mezi vykazy (zde nelze opomenout kontrolu vykazu
cash-flow). Nasi zvlastni pozornost vyZaduje pfiloha, kte-
ré je nedilnou soucasti UZ a kterd musi obsahovat mini-
malné informace predepsané prisluSnou provadéci vy-
hlaSkou. Nedavno mné auditor pfi kontrole spisu k auditu
UZ velké UJ s prilohou v rozsahu Ctyf stran spise obec-
nych informaci rekl: ,Kdyz oni o sob& nechtéji nic sdélo-
vat.“ Nezbyvalo neZ odvétit, e v tom pripadé mél k Uz
vydat modifikovany vyrok.

Pokud jde o zpravu auditora, je maximalné vhodné
vyuZzit vzory uvedené v aplikacnich dolozkach ke standar-
ddm ISA 700 a ISA 720, tj. nic nevynechdavat a nic nepfi-
davat. V tydnu, kdy piSi tento Clanek, byla v monitorin-
gu tisku informace o zédvazném podezreni na machina-
ce s dotacemi v jedné neziskové UJ. KdyZ jsem se dival
na zpravu auditora o ovéfeni UZ za dany rok, zjistil jsem,
Ze auditor nad ramec povinného obsahu ve své zpravé
uvadél, Ze Cerpani financnich prostredkll z hlediska véc-
ného odpovida smluvnim ujednanim a Ze ucetnictvi je ve-
deno Uplné, prikaznym zplsobem a spravné.

Urcité drobné Upravy ve zpravé auditora vSak nutné
jsou. Pokud UJ nesestavuje vykaz prehled o penéznich to-
cich (napt. je-li tcetnim ramcem vyhlaska ¢. 504/2000 Sb.),
upravime vycet zavérkovych vykazl a z naSeho vyroku zrej-
mé vypustime vyraz a penéZnich tokil. Rovnéz je treba upra-
vit podle typu UJ oznaceni statutarniho organu UJ.

ISA 705 — Modifikace vyroku ve zpravé

nezavislého auditora

Vydavame-li vyrok s vyhradou (nebo zaporny vyrok), mu-
sime nespravnosti popsat tak, aby jim uzivatel porozumél.
Optimalni je nespravnosti vycislit (je-li to moZné) a sdélit
uzivateli, jak by se ta ¢i ona polozka vykazli zménila, kdy-
by nespravnosti ve vykazech nebyly, resp. kdyby byly do-
Uctovany. Pokud nam popis nespravnosti vyjde jako jed-
na véta na pét radkd, je 1épe z tasemnicové véty stvorit tfi
véty kratSi. Abychom nedopadli jako Jan Werich v jedné
ze svych forbin, kde se sém sebe pta: Co chci viastné fict?

ISA 706 — Odstavce zpravy auditora obsahujici
zdiiraznéni skutecnosti a jiné skutecnosti

Zde jen tolik, Ze formulace typu aniZz bychom davali vijrok
S vyhradou, upozorriujeme, Ze nebyla prouctovana rezerva
na soudni spor ve vysi milionil K& (Ze UJ nadhodnotila oce-
néni nedokoncené vyroby o x mil. K¢), nejsou pripustné.
Tj. nelze vydat vyrok bez vyhrad a vyznamnou nesprav-
nost uvést jako zdliraznéni s tim, e uZivatel UZ informaci
dostal. Odstavec zdlrazfiujici skutecnost by mél upozor-
nit uZivatele na skutecnosti, které jsou v UZ popsany, pfi-
padné uvést skute¢nosti nutné k pochopeni auditu nebo
zpravy auditora (v pripadé ,jinych skutecnosti*).

ISA 230 — Dokumentace auditu

Standardem, kterym jsme zacali, také skoncime. Nejenom
v odstavcich ISA 230.14. a nasl., ale dokonce i v zakoné
0 auditorech najdeme v § 20a ustanoveni, Ze spis audito-
ra musi byt uzavien nejpozdéji do 60 dni ode dne nasledu-
jiciho po dni data vyhotoveni zpravy auditora. Proto z ja-
kéhokoli spisu k jakékoli ukoncené ovérovaci zakazce mu-
si byt jasné prezkoumatelné, kdy jsme nas spis uzavreli.

A citat na zavér? Tak tfeba ten, ktery je od investigativ-
niho novinare Jaroslava Kmenty a ktery (byt pan Kmenta
zrejmé standardy ISA vibec nezné) dobre vystihuje jednu
7 jejich zakladnich mySlenek: Necham to na tobé, jak to
provedes. Ale chci dikaz.

Daniel Stirsky
oddéleni kontroly kvality KA CR




strana 36 ® AUDITOR 4/2020

Grant Thornton Czech Republic
se stala patou nejvétsi poradenskou

skupinou v CR

Ceské spoletnosti z poradenské
skupiny Grant Thornton a v&tsi-
na byvalych tuzemskych firem ze
skupiny BDO se dohodly na spo-
jeni. Skupina nyni zaméstnava vice
nez 500 odbornikli na dané, audit,
Ucetnictvi, manaZerské poraden-
stvi, IT poradenstvi, prava, ekono-
mické znalectvi a ocenovani a zpra-
covani mezd. V novém holdin-
gu Grant Thornton Czech Republic
se diky finalni dohodé podepsané

30. brezna spojuji Grant Thornton
Advisory, Grant Thornton Valuation,
Grant Thornton Tax & Accounting,
Grant Thornton Audit, dale spolec-
nost Fucik & Partnefi a firmy dri-
ve vystupujici ve skupiné BDO,
nyni pod znackou GT TAX, GT
Appraisal services — Znalecky Ustav
a GT Accounting & Payroll. Vsechny
firmy se letos na podzim sestéhuiji
do novych spolecnych kancelari.
~vk-

Co najdete v e-priloze ¢. 4/2020

Pristup k e-priloze Auditor

vacim jménem a heslem.

Obsah

chodni korporace

abyste nedostali vypoved

E-priloha Auditor vychdzi soubézné s tisténym casopisem Auditor
v elektronické podobé. Pro auditory je ke staZeni v uzavfiené Cdsti
webovych stranek komory www.kacr.cz, kam se Ize dostat pod prihlaso-

¢ Role finan¢nich expertl ve firmach se méni

e /e 7ivnostnika spole¢nikem....aneb danové aspekty prevodu podni-
kani fyzické osoby na spolecnost s ru¢enim omezenym

e Nova Uprava odpovédnosti ¢lenl statutarniho organu pfi tpadku ob-

e Home office neni dovolena. Advokati rozebiraji, co smite a nesmite,

e Polemika s rozhodnutim NejvySsiho spravniho soudu 2 Afs 4/2019
— 35 aneb jakym kurzem prepocitavat cizoménové vydaje vzniklé v
predchozich zdariovacich obdobich?
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