Auditor 9/2021
Hugo a Sally se bavi o strategii a planu auditu

1. Vyznamna rizika zahrnuta v planu auditu

Ahoj Sally, s asistentem jsme pripravili plan auditu spolec¢nosti ABC
a radi bychom ho s tebou probrali. Preci jen vic hlav vic vi.

Jasné Hugo, pojdme se na to podivat. To je vyrobni spolecnost, ze? Jaka
jsme identifikovali vyznamna rizika?

Zvazovali jsme riziko podvodu na vynosech a riziko obchazeni kontrol vedenim. V. ABC majf
dobre nastavené kontroly, tak jsme vyhodnotili, Ze obé rizika oznacime jen jako nizka.

Riziko obchazeni kontrol vedenim ale nelze vyhodnotit jako nizké. Vedeni
ma pfeci vyjimecnou moznost obchazet vlastni kontroly. Proto to vzdy
musi byt vyznamnym rizikem, i dle poZadavkUl ISA 240.

Ok, tak ja tedy upravim plan.

Dobre, nezapomeri také naplanovat prisluSné procedury, které to vyznamné
riziko pokryji. A jaky méame ddvod ke snizenf rizika podvodu na vynosech?

Proces trzeb maji ve spolecnosti ABC plné automatizovany, neni tedy
dtvod mit tady zvySené, natoZ vyznamné riziko podvodu.

Ale Hugo, to preci neni relevantni divod pro sniZeni rizika. Vzdyt nevis, zda
vedeni nemlze do systému manualné zasahovat. Musime zvazit motivaci
vedeni k tomu, aby pres vynosy ovliviiovalo vysledky spole¢nosti.

No jo, vedeni ma odmény navazané na vynosy, tak mlze mit zajem je nadhodnotit.
Souhlasim, Ze zde opravdu existuje vyznamné riziko podvodu.

No vidiS. A myslis, Ze toto vyznamné riziko existuje na celé populaci

vynosu a vsech souvisejicich tvrzenich?

To asi ne. MZou manipulovat s ictovanim v rdiznych obdobich, coZ se tyka jen
vynost na konci obdobi. Nebo mliZzou uctovat fiktivni vynosy, které je treba
hledat mezi neuhrazenymi polozkami.

A nezapomen na Uplnost a spravnost zauctovanych obratovych bonust.
Tyto tfi oblasti tedy budou vyznamnym rizikem.
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2. Nekompletni plan auditu, plan nenavazuje na rizika

Hugo, prosla jsem upraveny plan auditu. Spravneé jsi do néj zahrnul vSechny
materialni radky vykaz(. VSimla jsem si ale, Ze v oblasti vynosd mame
naplanované pouze testy kontrol.

Ano, jak jsem ti rikal, procesy v oblasti vynost jsou plné automatizované
a IT prostredi mame otestované, tak se preci neutestujeme...

Hugo, vzdyt jsme pri vyhodnoceni rizik podvodu jako problém identifikovali
mozné manualni zasahy vcetné uctovani obratovych bonust!

A?

U kazdého materialniho radku vykaz(i vzdy musime provést také néjaky test
vécné spravnosti, abychom ziskali dostatecnou evidenci ke snizeni rizika
na prijatelnou urover. Zvlast dllezité je to u téch vyznamnych rizik.

Aha. Tak u trZeb z prodeje vyrobkl Uctovanych automaticky na konci roku udélame test
spravnosti obdobi. A tu existenci pokryjeme testovanim dobropist vystavenych po konci roku,
coz odhali pripadné storno fiktivni faktury. A taky posilame konfirmace na pohledavky.

A co s obratovymi bonusy?

Tam si vybereme vzorek zakaznikd a provedeme prepocet bonusl
na zakladé uzavienych smluv. Tim se ujistime, Ze bonusy nejsou zkreslené.

Dobré prace Hugo. Takhle mame u kaZzdého materialniho radku vykaz(i test vécné spravnosti.
A u radki, které jsou spojené s vyznamnym rizikem a kde netestujeme kontroly pokryvajici

‘o

dané tvrzeni navic i test detailnich Gdaji, jak to poZaduiji ISA.

Jesté nesmim zapomenout u kazdého testu naplanovat pozadovanou miru spolehlivosti,

ktera tvrzeni jim budou pokryta, kdo praci udéla a zkontroluje.
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3. Obchazeni kontrol vedenim, rizikovy pristup k auditu
Hugo, v ramci jakého testu budeme mit pokrytou moznost, Ze vedeni

nechalo zauctovat vynosy mimo standardni proces?

V rémci obchazeni kontrol vedenim mame naplanovany test Gcetnich zapist
zaméreny na podezrelé nebo neobvyklé Gcetni operace.

Skvélé. A jaké dalSi postupy mame naplanované pro pokryti rizika obchazeni kontrol
vedenim? ABC uz auditujeme delsi dobu a jsou na nase bézné testy zvykli. Méli bychom je
prekvapit nécim novym.

Toto riziko méame pokryté zminénym testem Ucetnich zapist a dale testovanim odhadd.
Také se budeme ptat vybranych zaméstnancll a vedenti, jestli neidentifikovali sami néjaky
podvod. Jak jsi to myslela s tim prekvapenim?

Do planu je vhodné zaradit néjaky méné predvidatelny postup. Treba se podivat na néco, co
obvykle nekontrolujeme, nebo udélat postupy nékdy jindy, v jiném rozsahu.

Dobry napady Sally, zamyslim se, co by davalo zrovna u ABC smysl.

Hugo, jeSté jsem si vSimla, Ze nemame naplanované zadné postupy na oblast rezerv. Vim, ze
jsou nematerialni, ale nemohou byt pfedmétem manipulace ze strany vedeni?

To mé taky napadlo, je to hodné subjektivni poloZka. Doplnim néjaky test
na uplnost rezerv.

Presné tak, pri planovani auditu musime zvazit nejen materialitu, ale také rizikovost
jednotlivych radkil vykazd.
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4. Provedené testy nenavazuji na plan

Sally, tento tyden dokoncujeme audit ABC, miZes se s nami podivat, jestli jsme
na néco nezapomnégli?

Jisté Hugo. Vidim, Ze vSechny materialni radky vykazt jste pokryli testovanim.
U obchéazeni kontrol vedenim ale nevidim test Ucetnich zapist, ktery jsme
planovali k pokryti rizika podvodu.

Jé¢, tak na to jsme zapomnéli. Hned to napravime.

Musime provést vesSkeré postupy, které jsme si v planu auditu stanovili. Plan nam slouzi
jako kontrolni seznam, abychom meéli provedeni auditni zakazky pod kontrolou a na néco
nezapomnéli jako ted.

Sally, jeSté jsme planovali testovat ostatni provozni vynosy, ale nakonec jsou
nematerialni. Co s tim? Musime plan dodrzet?

Nematerialni polozky opravdu testovat nemusime, pokud tam nevidime riziko. Takovou zménu planu
auditu musime ve spisu zdokumentovat. Je také treba si oveérit, ze celkova suma netestovanych
nerizikovych nematerialnich polozek nenf vyrazné vyssi nez naSe materialita.
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