Auditor 1/2024

Hugo a Sally se bavi
o testovani spravnosti ocenéni
zasob hotovych vyrobkaii

1. Posouzeni vybéru zplsobu ocenéni

Ahoj Mojmire, testovani ocenéni materidlu jsme jiz
probrali'. Tézsi byva ovéreni spravnosti ocenéni
hotovych vyrobkd, pokud se jednd o komplikova-
néjsi vlastni c¢innost. Uz jen vybrat odpovidajici
zpusob ocenéni byva pro klienta narocné.

Mas na mysli volbu, zda bude ocenovat vlastnimi
néaklady ve skutecné vysi nebo na zakladé interni
kalkulace?

Ano. Ale volba vétsinou neni slozita. Pro zakaz-
kovou vyrobu, kterd trva delsi cas, napf. turbiny
pro elektrarnu, jsou pouzivany skute¢né na-
klady. Pro hromadnou nebo sériovou vyrobu
mnoha kusl zase logicky spise kalkulace. Kdy-
si davno to takto bylo uvedeno i v ucetnich
predpisech. Rozhodnuti, ktery zplsob je vér-
néjsi a poctivéjsi s prihlédnutim k principu vy-
znamnosti, ale nemusi byt vzdy jednoznacné
a vyzaduje Usudek ze strany klienta.

Moc nerozumim. Kdy mlze byt interni kalkulace
vérnéjsi nez skutec¢né naklady?

Predstav si, ze klient neplanované spotiebuje
nadmérné mnozstvi materidlu na jeden kus vy-
robku, protoze vzniklo velké mnozstvi zmet-
kd. Nebo kvuli poklesu poptavky zastavi jednu
ze dvou vyrobnich linek a do ocenéni vyrobku
by zahrnul i odpisy té nevyuzité. To by ale bylo
Spatné, protoze se v téchto pfipadech nejedna
o Ucelné vynalozené naklady.

Chépu.Tedy i v pfipadé, kdy klient pouZzije skutecné
néklady, budeme muset zkoumat, jaka byla plano-
vand vyse nakladl a vyhodnotit, zda neexistuji
indikdtory netcelnosti. Pokud ano, pak si od klienta
vyzadame dalsi analyzu.

Spravné. A v pripadé pouziti kalkulaci srovnani se
skute¢nymi naklady k rozvahovému dni vyzaduj
vzdy. Stava se, Ze i pii sebevétsi snaze o presné
kalkulace je materidl ve skute¢nosti vyznamné
drazsi. Divodem muze byt i vyznamné vyssi ob-
jem vyroby, nez byl plan, a kalkulovand alokace
fixnich nakladll na vyrobenou jednotku by pak
nadhodnocovala zésoby hotové vyroby.

-Chak-

' Viz Auditor ¢. 8/2023.



https://www.kacr.cz/file/7434/auditor-8-2023.pdf
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2. Vnitfni kontrolni systém

Dalsim logickym krokem je porozuméni klico-
vym proceslim a posouzeni nastaveni a zavedeni
kontrol v oblasti ocenéni hotovych vyrobkd. Cetl
jsi jejich smérnici?

Ano. Myslim, Ze je dostate¢né podrobna. Jeji
aktualnost jsem si ovéfil i dotazy v Uctarné. Bez ni
bych nepochopil pfipravu kalkulace a metodu
alokace nepiimych nakladd.

Smérnice je jednim z dokumentd pouZivanych
pii identifikaci moznych rizik materidlni nesprav-
nosti. Pokud by jiz z jejiho znéni vyplyvalo, Ze kal-
kulace neni nastavena spravné, napf. nevhod-
né zvolena alokacni zakladna, pak je to signdl
0 mozné existenci materidlni nespravnos-
ti v ocenéni. Zkontroloval jsi, Ze kalkulace jsou
pfipraveny v souladu se smérnici?

Jasné, na vybraném vzorku, jak jsi fikal.

A co mame ke kontroldm? Pfi popisu procesu
uctovani hotovych vyrobki jsme identifikovali
nékolik kontrol. jak dopadlo posouzeni jejich na-
staveni a zavedeni?

Pouze dvé kontroly jsme vyhodnotili jako klicové
pro audit. Zaprvé kontrola analyzy odchylek mezi
skute¢nou vyrobou a planem pfipravend control-
lingem provddéna finan¢nim manazerem pfi mé-
si¢nich uzavérkach a zadruhé zpétna kontrola vypi-
st zmén v kalkulacich v systému, kterou provadi
z dlivodu odhaleni pfipadnych neautorizovanych
zmén internich kalkulaci. Z predauditu mame vy-
sledky posouzeni jejich nastaveni. V nastaveni
téchto kontrol jsme neidentifikovali nedostatky.

-Chak-
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3. Analyza kalkulaci k rozvahovému dni

Mojmire, vidél jsem, Ze jsi také zdokumentoval,
ze klient na konci roku proved! analyzu, kterd
slouzi ke zjisténi rozdilu mezi ocenénim dle sku-
tecnosti a kalkulacemi. Ale nedopsal jsi zavér.
Proc¢?

Tu analyzu zpracovava a vyhodnocuje jen jeden
zaméstnanec. Nikdo jiny do ni neni zasvécen
a upfimné pochybuiji, ze i kdyby byl, tak by
ji porozumél. Z toho jsem usoudil, Ze se fakticky
nejedna o kontrolu, ale o proces v ramci zavér-
kovych praci. A vysledek analyzy nikdo ne-
zkouma.

Presné tak, takze nas zavér ma byt, Ze jsme iden-
tifikovali nedostatek v nastaveni vnitiniho kont-
rolniho systému. A ten vede k vyssimu riziku
materidlni nespravnosti.

Rozumim. Hrozi tam velké riziko lidské chyby,
zejména pouziti nespravnych dat nebo ne-
spravného vzorce apod. Znamena to tedy, ze
nas reprezentativni vzorek pro testovani vécné
spravnosti ocenéni hotovych vyrobku bude
Vetsi?

Bohuzel ano.

Mojmire, jesté ti doporucim néco ke ¢teni, kon-
cem ledna vyjde novy casopis Auditing a jeho
prvni ¢islo bude zaméreno pravé na zasoby.

Karel Charvat (ChakK)
¢len Vyboru pro metodiku auditu KA CR

Dfive publikované rozhovory Huga & Sally
si mUzete od ledna 2024 pustit jako video
tvofené s pomoci umélé inteligence.

Videa najdete na YouTube kanalu
KA CR (@komoraauditorucr6465) a také na
internetové strance newsletteru Auditor
(https://auditor.kacr.cz/).

-red-




